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1 Samenvatting

Itali heeft een sterk ontwikkelde maritieme sector en met name de jacht- en scheepsbouwindustrie
speelt op wereldniveau een belangrijke rol.

De ltaliaanse sectoren voor jacht- en scheepsbouw hebben de laatste jaren een sterke groei
doorgemaakt en leveren een belangrijke bijdrage aan het BNP. Met hame de laatste 5 jaar was er, in
lijn met de wereldmarkt, sprake van een exponenti le groei van het aantal orders.

De sector jachtbouw

In totaal zijn er in de Italiaanse pleziervaartindustrie rechtstreeks circa 2800 bedrijven actief. De sector
is sterk gefragmenteerd en wordt gekenmerkt door een groot aantal midden- en kleinbedrijven.

De ltaliaanse jachtbouwsector is toonaangevend op wereldniveau en heeft in de afgelopen 5 jaar haar
omzet meer dan verdubbeld. In 2007 werd een omzet gerealiseerd van naar schatting 6,2 miljard
euro, een stijging van 10% ten opzichte van 2006, waarvan bijna 5 miljard euro werd geproduceerd in
Itali en € 1,2 miljard werd ge mporteerd.

De sector is sterk export gericht: van de totale omzet wordt 60,2% (ruim 3,7 miljard euro)

ge xporteerd. De EU is verreweg de belangrijkste afnemer en tevens de belangrijkste leverancier van
de Italiaanse pleziervaartindustrie.

De belangrijkste productiecentra en sectorclusters per regio zijn, in volgorde van belangrijkheid:
Lombardije, Toscane, Liguri , Lazio, Campania en Sicili . Daarnaast zien we een sterke ontwikkeling
van de jachtbouwindustrie in de regio Le Marche.

De totale nationale productiewaarde van pleziervaartuigen bedroeg in 2007 bijna 3.3 miljard euro. Van
deze productie werd ruim 1.8 miljard euro, oftewel 56% ge xporteerd. De import van pleziervaartuigen
bedroeg in 2007 bijna 482,5 miljoen euro. Nederland levert 1,2% van de Italiaanse import, ofwel 158
eenheden met een totale waarde van € 9,7 miljoen.

Itali is vooral sterk in de productie van motorjachten en met name in de productie van superjachten.
In dit laatste segment is het land marktleider op wereldniveau. Ruim 87% van de nationale productie
van pleziervaartuigen betreft motorjachten.

De ltaliaanse jachtbouw staat bekend als producent van kwaliteitsproducten met een hoge design en
innovatie gehalte.

De belangrijkste aanbieders zijn de Ferretti groep en Azimut-Benetti, beide bedrijven zijn ook op
wereldniveau belangrijke spelers.

Als gevolg van de economische recessie is de vraag naar boten kleiner dan 20 meter afgenomen.
Alleen het segment van de grote motor- en zeiljachten, de zogenaamde superjachten liet in 2007 nog
een flinke groei zien.

Itali heeft een uitstekende reputatie op het gebied van jachtdesign, zowel voor het exterieur als het
interieur. Het land telt een groot aantal gerenommeerde jachtontwerpers. Italiaanse werven werken
ook met buitenlandse architecten of projectbureaus.

De totale omzet van toeleveringsproducten voor de pleziervaart in 2007 bedroeg € 1.470,1 miljoen,
6,5% groei ten opzichte van 2006. Het segment vertoont een positief import-export saldo van € 14,8
miljoen. Qua toeleveringsproducten is Itali met name sterk in de productie van accessoires en
artikelen voor de inrichting van jachten. In de categorie motoren voor de pleziervaart wordt het
merendeel van de nationale consumptie ge mporteerd. Ook voor wat betreft elektronische apparatuur
en mechanische onderdelen wordt er relatief veel ge mporteerd.

De belangrijkste trends zijn:

- Toenemende aandacht voor milieu, milieuvriendelijke jachten en productietechnieken die het milieu
zo min mogelijk belasten;

- Vraag naar steeds langere superjachten;

- Concentratie van het aanbod en een meer industri le bedrijfsvoering;

- Internationalisering van de belangrijkste jachtwerven;
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- Grotere werven staan meer open voor buitenlandse toeleveranciers;
- Concurrentie uit andere landen neemt toe.

Met name de grotere jachtbouwers hebben een moderne en internationale bedrijfsvoering en
investeren continue in het verbeteren en vergroten van hun productiefaciliteiten als ook in innovatie en
R&D.

De Scheepsbouwsector

De nationale scheepshouw van Italié betreft voornamelijk grote passagiersschepen zoals
cruiseschepen, grote en luxe cruise-ferries en andere RoRo schepen en behoort in deze segmenten
tot de absolute wereldtop. De bouw van carriers is bijna volledig overgegaan naar de Aziatische
werven van China, Korea en Japan, op een drietal Italiaanse bouwers na.

De ltaliaanse scheepsbouwsector heeft in het verleden verscheidene crises doorgemaakt die vooral te
maken hadden met problemen van competitiviteit en hoge kosten ten opzichte van de werven uit het
Verre Oosten, Turkije, Kroatié, Montenegro etc. Echter, de

grote professionaliteit, de specialisatiegraad en het

Italiaanse design hebben ten grondslag gelegen aan het

ontstaan van een belangrijke nichemarkt voor wat betreft

de bouw van cruiseships en megajachten. Ook de

reparaties op olieplatforms en de verlenging van schepen

of hun onderhoud, maken deel uit van het specialisme van

de Italiaanse werven waarbij de technologische component

van wezenlijk belang is.

Dankzij deze factoren en ondanks de sterke

prijsconcurrentie uit met name Azi is de prijs-

kwaliteitsverhouding van de Italiaanse

scheepsbouwproducten goed te noemen.

In 2007 heeft de Italiaanse scheepsbouwsector over de gehele lijn een stijging van de indexcijfers
laten zien. Hiermee is ook de bijdrage aan de Europese sector toegenomen. De belangrijkste cijfers
van 2007 zagen er als volgt uit:

* 32 opgeleverde schepen voor een totaal van 806.000 CGT en een waarde van bijna 2,6 miljard euro.
Hiervan was 1,6 miljard bestemd voor de export ofwel 62%;

* 49 bestelde schepen voor een totaal CGT van 1.240.000 en een waarde van 5,1 miljard euro.
Hiervan was ruim 3,3 miljard euro bestemd voor het buitenland (65%);

« de orderportefeuille was in 2007 gestegen tot 95 schepen, voor bijna 2,8 miljoen CGT en een
waarde van 10,6 miljard euro, waarvan 6,8 miljard voor de export (64%).

De grote investeringen die gaandeweg gedaan zijn in R&D hebben geleid tot een specialistische en
technologisch geavanceerde know-how die is ingezet voor de ontwikkeling van de nieuwste generatie
grote passagiersschepen. Ruim 60% hiervan is bestemd voor de export en geeft de Italiaanse
scheepswerven wereldwijd groot aanzien en een belangrijk marktaandeel in deze segmenten. In deze
context zijn bekende namen de staatswerven Fincantieri en Nuovi Cantieri Apuania (cruiseschepen en
cruise-ferries); de particuliere werven als Visentini (RoRo0), T. Mariotti (cruiseschepen), De Poli
(product carriers), Rodriquez (fast ferries); en vele anderen die hun specialistische productie op hoog
internationaal niveau hebben weten te brengen.

Deze belangrijke nationale specialisatie is 0ok terug te vinden in het segment marineschepen, terwijl
de kennis en ervaring die opgebouwd is in de bouw van luxe passagiersschepen recent ook is
aangewend door Fincantieri voor de bouw van enige megajachten van meer dan 70 meter lengte.
Naast de bouw van de schepen zelf kent de sector een uitgebreid netwerk van toeleveranciers.
Fincantieri alleen al heeft een gerelateerde industrie van 550 toeleveranciers, waarvan 200
‘technologisch’, met € 350 miljoen euro aan orders in de afgelopen twee jaar. Hiervan maken
constructie en electro-mechanische componenten 40% uit, interieurinrichting en technische installaties
25% en diensten 19%.

Binnen de branchevereniging Assonave zijn 93 hoogspecialistische toeleveringsbedrijven
aangesloten, onderverdeeld in 7 hoofdsectoren.



Italiaanse scheepswerven kopen over het algemeen direct in bij de producent en in het geval van een
buitenlandse leverancier bij de distributeur/importeur als het gaat om niet te grote hoeveelheden. Na
overleg met de eindklant of de interieurarchitect wordt het product dan op de besteklijst gezet, waarna
de werf tot inkoop overgaat. Staal en aluminium wordt - gezien de enorme hoeveelheden die nodig
zijn per schip - meestal rechtstreeks bij de producenten ingekocht, eventueel via gespecialiseerde
agenten.

Grote buitenlandse leveranciers zoals van bijvoorbeeld motoren en voortstuwingssystemen hebben
meestal een eigen vestiging en dealernetwerk in Itali . Voorbeeld hiervan is Wartsila Italia met een
eigen vestiging in Trieste, die tevens officieel lid is van de Assonave.

De belangrijkste doelstelling van de Italiaanse scheepsbouwers is ook in de toekomst hun
marktleiderschap in de bouw van passagiersschepen te bewaken en te versterken. Dit houdt aan de
ene kant in dat de onderlinge concurrentie tussen Europese werven moet worden teruggebracht en
dat gezamenlijk er alles aan gedaan moet worden om de intrede van werven uit het Verre Oosten in
de sector passagiersschepen tegen te houden.

De belangrijkste wapens die de Italiaanse en Europese scheepsbouwers ter beschikking hebben,
blijven daarom Research en Innovatie. De inspanningen hiertoe zullen steeds meer gericht gaan
worden op milieuvriendelijke oplossingen en systemen.

Over het algemeen lijkt de financi le wereldcrisis een abrupt einde te brengen aan de periode van
continue groei in de sector. Er wordt zelfs verwacht dat een deel van de uitstaande orders voor
schepen en jachten wereldwijd afgezegd zal worden en het is moeilijk te voorspellen wanneer het
vertrouwen in de (wereld)economie weer zal terugkeren.

Dat neemt niet weg dat er wel degelijk kansen liggen in Itali voor het Nederlandse bedrijfsleven uit de
maritieme sector. De Nederlandse maritieme sector heeft wereldwijd een goede reputatie en de
Italiaanse werven staan open voor buitenlandse toeleveranciers.



2 Achtergrond en doelstellingen

Nederland heeft als scheepvarende natie een eeuwenlange traditie in de maritieme sector en
beschikt over veel know-how en expertise. De Nederlandse maritieme industrie speelt op
wereldniveau een leidende rol, mede dankzij haar netwerk van kenniscentra, vier zeer goed uitgeruste
havens, waarvan Rotterdam de grootste in Europa is, een bloeiende industri le sector en niet te
vergeten de internationale handelsgeest van de Nederlanders die, met de oprichting van de VOC,
teruggaat tot de 16° eeuw. Nederlandse bedrijven zijn actief in alle sectoren van de scheepsbouw:
toelevering, feitelijke bouw, reparatie en onderhoud. De hechte samenwerking tussen
scheepsbouwers en reders heeft verder tot unieke synergie n geleid en de gebruikte
productietechnieken worden continue verbeterd.

Nederlandse werven bouwen de meest complexe schepen maar zijn ook gespecialiseerd in de
productie van exclusieve superjachten. Daarnaast heeft Nederland de grootste binnenvaartvlioot van
Europa, een bloeiende off-shore sector en beschikt onze marine over één van de meest moderne
vloten ter wereld.

Itali is ook een belangrijke speler in de internationale maritieme industrie en tevens een belangrijke
afnemer en potenti le afzetmarkt.

Op het gebied van scheepsbouw is het een belangrijke producent van onder andere cruiseschepen
(Fincantieri) en is Wartsila een belangrijke OEM’er. Ook zijn er een groot aantal belangrijker reders
gevestigd in Itali . Verder zijn de grootste jachtbouwers ter wereld Italiaanse bedrijven (Azimut-Benetti
en Ferretti) en vormt het land met zijn lange en gevarieerde kustlijn een belangrijke afzetmarkt voor de
pleziervaart.

Het probleem is dat de Italiaanse markt vrij gesloten is en de Italiaanse werven vaak de voorkeur
geven aan nationale toeleveranciers. Door de enorme groei die de maritieme sector de laatste jaren
heeft doorgemaakt zullen lokale toeleveranciers echter steeds meer moeite hebben om hun klanten te
beleveren hetgeen kansen biedt voor buitenlandse leveranciers. Een goed moment dus om de
mogelijkheden voor Nederlandse producenten en toeleveranciers nader te analyseren.

Doelstellingen van deze marktverkenning zijn:
Het in kaart brengen van de Italiaanse maritieme sector en specifiek de jacht- en scheepsbouw
industrie, inclusief actuele ontwikkelingen, trends en toekomstverwachtingen;
Het identificeren van kansen en belemmeringen voor het Nederlandse bedrijfsleven binnen de
Italiaanse markt voor jacht- en scheepsbouw;
Het versterken van de positie van het Nederlandse bedrijfsleven binnen de Italiaanse jacht- en
scheepsbouw sector

Doelgroepen voor het rapport zijn vooral het Nederlandse midden- en kleinbedrijf inclusief de sub-
groep startende ondernemers en de relevante brancheorganisaties.



3 Algemene Informatie

3.1 Economische ontwikkelingen

Itali is een grote en daarmee interessante afzetmarkt. Het land is sterk ge ndustraliseerd, lid van de
G8, telt bijna 60 miljoen inwoners (59,6 miljoen per 31/12/07) en meer dan 3,5 miljoen bedrijven. De
Italianen verdienen hun inkomen vooral in de dienstverlening (65% van het BNP). De industrie draagt
27% aan het BNP bij, de bouw 5% en de landbouw en visserij 3%.

In 2007 bedroeg de totale importwaarde ruim 368.000 miljoen euro, een stijging van 4,4% ten opzichte
van 2006. Itali exporteerde in 2007 goederen en diensten voor een totale waarde van bijna 359.000
miljoen euro, 8% meer dan in 2006.

De economische banden tussen Nederland en Italié zijn in alle opzichten goed. Dat geldt zowel voor
de handelsrelaties als voor de investeringsstromen.

Voor Nederland is Itali de zesde exportbestemming, na Duitsland (1), Belgié (2), het Verenigd
Koninkrijk (3), Frankrijk (4) en de VS (5). Andersom staat Nederland in de ranglijst van Italiaanse
exportbestemmingen op de zevende plaats. Nederland exporteerde in 2007 voor meer dan 20,1
miljard euro naar Itali ( + 5,7% ten opzichte van 2006) en importeerde voor een bedrag van 8,4
miljard euro uit Itali (+ 2,3% ten opzichte van 2006), aldus ISTAT. De CBS gegevens wijken hier
enigszins van af (beide landen doen hun eigen telling en de cijfers worden niet tegelijkertijd
gepubliceerd, Itali is meestal later). Volgens het CBS exporteerde Nederland in 2007 voor een
bedrag van bijna 17,3 miljard euro en importeerde voor een totale waarde van ruim 7,6 miljard euro uit
Itali . Eris dus sprake van een groot overschot op de handelsbalans van Nederland met Itali .

Nederland exporteert een zeer divers pakket aan producten naar Italié. De belangrijkste
exportproducten van Nederland naar Italié zijn voedingsmiddelen (vooral vlees en vleesproducten),
bloemen, elektrische machines en apparatuur, metaalproducten, synthetische vezels, chemische
producten en grondstoffen (vooral aardgas). De belangrijkste productgroepen die uit Italié worden
ingevoerd zijn: elektrische machines en apparaten, transportmiddelen, mechanische apparatuur,
metaalproducten, synthetische vezels en chemische producten. Hoewel 'Made in Italy-producten’
zoals design, kleding en voedingsmiddelen het goed doen op de Nederlandse markt, leveren deze
artikelen niet de grootste bijdrage aan de Italiaanse export.

Het Italiaanse bedrijfsleven wordt gekenmerkt door een zeer hoog percentage van midden- en
kleinbedrijf, met de nadruk op klein: 95% van het MKB heeft minder dan 5 werknemers. De maritieme
sector vormt hier geen uitzondering op.

Over het algemeen kan gezegd worden dat de Italiaanse economie kampt met een aantal structurele
problemen die de economische groei lager houden dan het EU-gemiddelde. De aanhoudende zwakte
van ltaliaanse producten op exportmarkten (te weinig hightech; te prijselastisch) is in dit verband
indicatief. De belangrijkste zwakheden van de Italiaanse economie zijn:
De kleinschaligheid van het bedrijfsleven, dat voornamelijk gekenmerkt wordt door middelgrote en
kleine bedrijven in traditionele industriesectoren. Er is sprake van een toenemende concurrentie
vanuit lage loonlanden;
De geringe innovatiegraad van het Italiaanse bedrijfsleven. De investeringen in research &
development bedragen circa 1% van het bruto binnenlands product en liggen daarmee ver onder
het EU-gemiddelde van 2%;
Gebrekkige infrastructuur (wegen, spoorwegen, ICT) in vooral Zuid-Italié;
Langdurige en omslachtige bureaucratische procedures en gecompliceerde wet- en regelgeving;
Rigide arbeidsmarkt. Ondanks de recente hervormingen van de arbeidsmarkt is het belang van
uitzendwerk en part-time werk nog steeds gering. De geplande nieuwe wetgeving zal naar
verwacht leiden tot een meer flexibele arbeidsmarkt.



De laatste jaren vertoonde de Italiaanse economie een bescheiden positieve trend. In 2007 bedroeg
de groei van het BNP 1,5%.

Als gevolg van de wereldwijde financi le crisis en het achterblijven van de nationale consumptie en de
export is Itali eind 2008 officie |in een economische recessie geraakt. Voor 2008 wordt een
negatieve groei van het BNP van -0,6% verwacht terwijl de voorspellingen voor 2009 ook naar
beneden zijn bijgesteld tot -2,0% Het land zal de komende jaren een aantal rigoreuze structurele
hervormingen moeten doorvoeren om de economie weer op gang te brengen. Het gaat met name om
verdere hervormingen van de arbeidsmarkt, aanvullende maatregelen om de fiscale druk te
verminderen, verdere liberalisering van de detailhandel en de dienstensector, deregulering van de
energiemarkt en een vereenvoudiging van de procedures voor infrastructurele projecten, aldus het
IMF in een recent rapport.

In 2010 zal het economisch herstel inzetten met een groeiverwachting van +0,5%. Een positief aspect
van Italié in de internationale financiéle crisis is dat het Italiaanse banksysteem relatief solide is met
name omdat het weinig internationale belangen heeft. Daarnaast zijn Italianen traditioneel grote
spaarders en minder geneigd tot het aangaan van grote schulden zoals dat bijvoorbeeld in de VS het
geval is.

De belastingdruk in Itali is hoog en bereikte in 2007 een recordhoogte van 43,3% van het BNP.
Inmiddels is er een aantal maatregelen genomen om de fiscale druk geleidelijk te verminderen

De bruto staatsschuld bedroeg in 2007 104,1% van het BNP en zal in 2008 naar verwachting boven
105% uitkomen.

De inflatie is in 2008 sterk gestegen, onder andere als gevolg van de gestegen olieprijzen in de eerste
helft van 2008. Voor 2008 wordt een gemiddelde inflatie van 3,5% verwacht, iets hoger dan het
Europese gemiddelde. In 2009 zal de inflatie naar verwachting dalen tot 1,1% (1,4% in 2010).

De werkgelegenheid groeide in 2007 met 1%. Voor 2008 wordt een stagnatie van de groei tot 0,7%
verwacht en voor 2009 een nul-groei met vervolgens een licht herstel vanaf 2010. De huidige trend is
dat het aantal full-time banen afneemt, terwijl de vraag naar part-timers en flexibele werknemers sterk
groeit.

In 2007 bedroeg de werkloosheid in Itali 6,1%. In 2008 zal de werkloosheid naar verwachting stijgen
tot 6,8% en voor 2009 en 2010 wordt een verdere toename tot respectievelijk 7,1% en 7,3% verwacht.

(bronnen: Confindustria, Banca d’ltalia, EU Economic Forecast, IMF, Economist Intelligence Unit)

Meer actuele informatie over de Italiaanse economie en de handelsbetrekkingen tussen Nederland en
Italié is te vinden op de volgende websites:
- www.cbs.nl

www.istat.it

www.bancaditalia.it

www.ice.it

www.evd.nl

www.olanda.it

3.2 Introductie Maritieme sector

3.2.1 Geografische informatie

Itali heeft een lengte van noord naar zuid van 1330 km en meet van de west- naar de oostgrens 600
km. De totale oppervlakte is 301 336 kmz. Itali heeft een kustlijn van 7.468 km en heeft een
geografisch strategische positie in het Middellandse Zee gebied. Daarnaast wordt Itali gekenmerkt
door de 2 grote eilanden Sicilié en Sardinié, en een 40-tal kleinere eilanden verspreid langs de gehele
kustlijn, met een groot aantal veerbootverbindingen naar het vaste land.

Het land is grotendeels omringd door water, van oost naar west ligt het respectievelijk aan de
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Adriatische, lonische, Middellandse en Tyrrheense Zee. De Italiaanse kust is bezaaid met havens en
telt meer dan 800 jachthavens en ruim 100 commerci le havens, waarvan de 30 grootste 90% van de
goederenstroom voor hun rekening nemen.

De belangrijkste havens in Itali zijn ontstaan in de nabijheid van grote steden. Deze nabijheid van
stad en haven leidt vaak tot grote infrastructurele problemen door het gebrek aan goed bereikbare
toegangswegen naar de haven zoals auto- en spoorwegen. De nabijheid van de steden, maar ook de
aanwezigheid van heuvels en bergen rond de havens, maakt uitbreiding erg moeilijk. Enige
uitzondering hierop is de belangrijke overslaghaven Gioia Tauro die in de jaren '70 gebouwd is op een
strategische positie in Zuid-Itali , en waar meer dan voldoende ruimte is om uit te breiden.

Het merendeel van de grotere Italiaanse havens zijn polyvalente havens gericht op de volgende
activiteiten en functies: goederentransport (bulk, container, Ro-Ro oftewel roll-on/roll-off schepen),
personenvervoer, visserij, industriehaven en jachthaven. Enkele havens zijn sterk gespecialiseerd,
zoals Gioia Tauro, Taranto en Cagliari: dé 3 Italiaanse overslaghavens. En Olbia en Piombino als
passagiershavens. De activiteiten van de industriéle havens, zoals Marghera, zijn direct verbonden
aan de industriéle activiteiten van het achterland. De kleinere havens hebben meestal 1 of 2
specifieke activiteiten in functie van hun ligging. Aan veel havens zijn ook grote en kleinere
scheepswerven verbonden.

De morfologie van de lange kust met de vele rotspartijen en baaien, kleine stranden en eilanden, het
gunstige klimaat en de levensstijl van de Italianen hebben al vroeg de pleziervaart bevorderd. De
meer dan 800 jachthavens en aanlegplaatsen zijn verspreid over de hele kustlijn, met sterkere
concentraties in Ligurié, Toscane en Sardinié. Geplande uitbreidingen van het aantal ligplaatsen
betreffen vooral het zuiden van Itali en de eilanden.

De Po, Adige en Tiber zijn de langste rivieren. De Italiaanse rivieren worden relatief weinig voor de
scheep- en pleziervaart gebruikt als gevolg van de vaak onvoldoende diepgang. De Po rivier (652 km
lang) is deels geschikt voor binnenvaart, van de kust tot Cremona voor klasse IV standaard
binnenvaartschepen en duw-sleep boten. Van Cremona tot Pavia is de rivier bevaarbaar voor kleinere
boten.

De Tiber is alleen bevaarbaar stroomopwaarts tot Rome. Verder zijn er nog diverse kanalen die
bevaarbaar zijn. Het merendeel van deze kanalen bevindt zich in het noord-oosten rond Veneti .
Daarnaast ligt bij Milaan het Naviglio Grande kanaal en in Toscane het Navicelli kanaal dat Pisa met
de kust verbindt. Deze kanalen worden voornamelijk voor de pleziervaart en openbaar vervoer
gebruikt (veerdiensten en bootbussen in bijvoorbeeld Veneti ).

Itali telt nog andere rivieren die echter niet of moeilijk bevaarbaar zijn.

De ltaliaanse geografie wordt verder gekenmerkt door een aantal grote meren in het noorden, van
oost naar west zijn dat de meren Garda, Iseo, Como en Maggiore. In het midden van het land liggen
verder het Trasimeno meer bij Perugia en het Bolsena meer ten noorden van Rome. De lItaliaanse
meren worden veel gebruikt voor de pleziervaart, met name door kleinere boten, maar niet voor de
commerci le scheepvaart, met uitzondering dan van de veerdiensten op de grotere meren.

Itali is ingedeeld in 20 regio’s waarvan er 14 aan zee grenzen. De regio’s zijn op hun beurt

onderverdeeld in 103 provincies met een lokaal bestuur. Bepaalde bevoegdheden zijn verder
gedelegeerd naar gemeentelijke autoriteiten.
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3.2.2 Structuur van de sector

De ltaliaanse maritieme sector kent een eeuwenlange traditie die teruggaat naar de tijd van de
Zeerepublieken, lang voor het ontstaan van het verenigd Itali zoals wij dat nu kennen. Door de
eeuwen heen hebben de Italiaanse scheepsbouwers hun technieken kunnen perfectioneren met als
resultaat dat de Italiaanse werven vandaag de dag tot de wereldtop behoren. De sector heeft haar
ambachtelijke karakter reeds jaren geleden afgeschud en zich ontwikkeld tot een moderne

ge ndustrialiseerde sector die gekarakteriseerd wordt door een toenemende concentratie en
globalisering.

Itali heeft ook een groot aantal reders die internationaal opereren. De Italiaanse handelsvloot
(gegevens van schepen > 1000 ton bruto tonnage) is de 4° grootste in de EU

gua aantal schepen en nummer vijf in tonnage. Ongeveer 80% vaart onder Italiaanse vlag.

Itali is verder de grootste Short Sea Shipper in Europa en de belangrijkste Europese
cruisemaatschappijen zijn Italiaans (MSC en Costa Crociere) en varen met de grootste cruiseschepen
in Europa. Last but not least: de Italiaanse vissersvloot is met circa 14.000 boten na Griekenland de
tweede belangrijkste speler in Europa.

De ltaliaanse maritieme sector is een zeer dynamische sector die een belangrijke bijdrage aan het
BNP levert. Volgens de Federazione del Mare, produceert het Italiaanse maritieme cluster goederen
en diensten voor een waarde van 36,5 miljard euro (2,7% van het BNP), waarvan 14 miljard
geéxporteerd wordt (5% van de totale nationale export). De waarde van de bruto investeringen ligt op
11,6 miljard euro ofwel 4,4% van de totale Italiaanse investeringen. Het maritieme cluster geeft
bovendien rechtstreeks werk aan 165.000 personen en indirect aan nog eens 230.000 personen. De
CIF importwaarde bedraagt 4,1 miljoen euro.

Opgericht in Mei 1994, verenigt de Federazione del Sistema Marittimo Italiano (afgekort Federazione
del mare) het merendeel van de brancheorganisaties in de maritieme sector: AIDIM (scheepsrecht),
ANCIP (havenwerken), ANIA (verzekeringen), ASSOLOGISTICA (logistiek), ASSOPORTI
(havenautoriteiten), ASSONAVE (scheepsbouw), ASSORIMORCHIATORI (haven-sleepboten),
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COLLEGIO CAPITANI (kapiteins), CONFITARMA e FEDARLINEA (rederijen en scheepvaart),
FEDERAGENTI (maritieme agenten), FEDEPILOTI (loodsen), FEDERPESCA (vissers), IPSEMA
(arbeidsvoorziening scheepvaart), RINA (certificering en classificering), CONS.A.R.

(onderzoek), TMCR (kustvaart) e UCINA (pleziervaart).

De economische impact van het maritieme cluster is groot: 63% van de importgoederen en 46% van
de exportgoederen gaan over zee. Als we alleen al de handel beschouwen tussen Italié en niet-EU
landen, ligt de import over zee op ruim 80% (meer dan 206 miljoen ton) en de export via zee op bijna
80%.

Met name de jacht- en scheepsbouwsector zijn sterk export gericht en vertonen een overschot op de
handelsbalans.

Werven outsourcen veel van hun activiteiten aan gespecialiseerde onderaannemers. Zo zien we
bijvoorbeeld dat met de groeiende dimensies van de superjachten de werven het bouwen van het
casco uithesteden aan gespecialiseerde bedrijven die daarvoor de ruimte hebben. Vaak werken deze
bedrijven vrijwel uitsluitend voor de grote jachtwerven.

Veel werven bevinden zich in en nabij de grote havens. De grootste scheepsbouwer, Fincantieri, heeft
8 werven onder andere in de havens van Marghera (Veneti€), Monfalcone, Ancona, Napels en
Palermo. Opvallend is dat er per regio clusters ontstaan van werven met daar omheen
toeleveranciers.

In dit rapport worden de sectoren jachtbouw en scheepsbouw apart behandeld aangezien de
dynamiek van beide sectoren verschillend is. Dat neemt niet weg dat gezien de groeiende dimensies
van de superjachten, (eigenlijk kan men beter spreken van schepen) deze regelmatig door
scheepswerven gebouwd worden, al dan niet in samenwerking met jachtbouwers (zoals bijvoorbeeld
Azimut-Benetti en Fincantieri). Scheepsbouwers zoals Fincantieri en Rodriquez bouwen dus ook
superjachten terwijl sommige jachtbouwers ook kleine veerboten bouwen.

3.2.3 MVO gerelateerde ontwikkelingen

Het Italiaanse bedrijfsleven geeft jaarlijks bijna 1 miljard euro uit aan projecten gerelateerd aan
maatschappelijk verantwoord ondernemen. De laatste jaren hebben zich een aantal belangrijke
ontwikkelingen en wijzigingen voorgedaan op het gebied van bedrijfsmanagement. Maatschappelijke
verantwoordelijkheid speelt steeds meer een strategische rol bij het defini ren van groei en winst en
leidt tot een positief “corporate image” en een beter functionerende organisatie. Het Italiaanse
bedrijfsleven, en met name de middengrote en grote bedrijven, gaat serieus om met MVO.

In 2007 heeft 65% van de bedrijven met meer dan 100 werknemers minstens één sociaal
maatschappelijk initiatief ondernomen. Per hoofd van de bevolking werd er in 2007 circa 169.000 euro
uitgegeven, ruim 50% meer dan in 2001, en voor 2008 verwacht men dat de uitgaven de 200.000 euro
per hoofd zullen passeren.

Waar bedrijven voorheen vooral geld aan een goed doel gaven kiest de meerderheid er inmiddels
voor om zelf initiatieven te ontwikkelen, vaak binnen de omgeving waarin zij opereren. Onderzoek
heeft uitgewezen dat één op de twee bedrijven een eigen ethische code op papier heeft staan en één
op de drie bedrijven tevens in hun jaarbalans aandacht besteedt aan maatschappelijk gerelateerde
onderwerpen, terwijl één op de drie bedrijven ook een persoon binnen hun organisatie heeft
aangesteld die zich bezig houdt met MVO.

In de maritieme sector zien we MVO gerelateerde ontwikkelingen vooral op het gebied van milieu en
specifiek in het duurzaam opereren van de sector met respect voor de Italiaanse kust en zee. Het
aantal beschermde maritieme gebieden groeit snel, en omvat reeds 12% van de ltaliaanse zee n.
Vandaar dat R&D en innovatie ook gericht zijn op het ontwikkelen en verbeteren van milieuvriendelijke
technologie n, vari rend van gebruikte materialen voor de bouw van schepen en jachten, tot hybride
aandrijving en brandstofsoort en brandstofverbruik. Erg actueel zijn de hybride boten waarmee men
zonder te vervuilen in de natuurreservaten kan varen. Ook wordt er veel aandacht besteed aan
duurzame ontwikkeling van jachthavens die zo min mogelijk de omgeving verstoren en vervuilen.
Daarnaast zien we ook dat werven hun productietechnieken aanpassen hetgeen beter voor het milieu
is en veiliger voor de werknemers. Zo heeft de jachtbouwer Sanlorenzo onlangs een nieuwe werf
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geopend in een natuurgebied die het milieu op geen enkele manier belast.

De belangrijkste brancheverenigingen voeren ook een MVO beleid. Zo organiseert UCINA (Unione
Nazionale Cantieri Nautiche ed Affini) de branchevereniging voor de pleziervaartindustrie, opleidingen
voor personeel in de nautische sector, seminars over veiligheid op het werk en hebben zij onlangs
samen met de milieuorganisatie Legambiente een protocol ondertekend ter bevordering van een
duurzame groei van de sector pleziervaart en een verantwoord beheer van de kust. De Assonautica,
vereniging voor de promotie van de pleziervaart, steunt op haar beurt onderzoek op het gebied van
duurzaamheid van nautisch transport.

Het (scheeps)certificeringsinstituut RINA geeft diverse kwaliteitscertificaten uit die gerelateerd zijn aan
MVO. Deze zijn gegroepeerd onder de noemer B.E.S.T. 4 certificering (Business Excellence
Sustainable Task) en omvatten de volgende vier vrijwillige certificeringen: Integrated Quality, Milieu,
Veiligheid en Social Accountability Management Systems, waarbij 1SO 9001, ISO 14001, OHSAS
18001 en SA 8000 in één certificeringsproces worden geintegreerd. De ltaliaanse cruisemaatschappij
Costa Crociere SpA was het eerste bedrijf ter wereld dat de BEST 4 certificering van RINA heeft
verkregen en tevens de eerste cruisemaatschappij die voor haar hele vloot van 11 schepen het Green
Star certificaat ontving. RINA heeft inmiddels ruim 30 bedrijven met BEST 4 gecertificeerd.

Tevens heeft RINA de milieucertificering Green Star - die verleend wordt aan schepen die met respect
voor het milieu functioneren - aangepast voor de jachtbouwsector. Het door Mondomarine gebouwde
50 meter lange jacht Tribu van Luciano Benetton was het eerste jacht dat dit certificaat heeft
verkregen.

3.2.4 Belang van innovatie en R&D (Research & Development)

In hightech sectoren zoals de scheepsbouw is succes gebaseerd op kennis. Innovatie en R&D spelen
dan ook een belangrijke rol in het succesverhaal van de Italiaanse jacht- en scheepsbouw en zijn van
cruciaal belang in het behouden van de concurrentiepositie ten opzichte van bijvoorbeeld de
Aziatische concurrenten.

De EU en de Italiaanse regering stimuleren investeringen in innovatie en R&D via verschillende
subsidieregelingen zoals “Framework on State Aid to Shipbuilding”, de EU voorziening om
investeringen in innovatie in de scheepsbouw te stimuleren en die, op aandringen van de sector, tot
2011 is verlengd.

De ltaliaanse overheid heeft in dit kader in de rijksbegroting van 2007 een bedrag van 75 miljoen euro
vrijgemaakt voor de periode 2007-2009 als bijdrage aan technologische innovatie projecten binnen de
scheepsbouw sector. Het bedrag is bedoeld als 20% van een maximaal toegestane bijdrage van 375
miljoen euro. Tot nu toe zijn er circa 40 projecten ingediend voor een totaalbedrag van 322 miljoen
euro.

Onder meer de volgende werven hebben projecten ingediend: Fincantieri, Nuovi Cantieri Apuania,
Rodriquez en Visentini. Veel projecten zijn al door hun budget heen. Vanwege de strategische rol van
deze projecten in de ontwikkeling van hightech producten is het dan ook van het grootste belang dat
dit soort overheidssubsidies worden herhaald.

De Europese scheepsbouw industrie heeft verder in 2003 het programma LeaderSHIP 2015
gelanceerd met als doel het garanderen van lange termijn groei voor de sector. Investeringen in
innovatie en R&D vormen een belangrijk onderdeel van het beleid, net als het duurzaam bouwen van
veiligere en milieuvriendelijke schepen.

De ltaliaanse maritieme sector heeft in navolging van het Europese Tecnology Platform Waterborne
een nationaal technologie platform opgericht, het zogenaamde Piattaforma Tecnologica Nazionale
Marittima (PTNM). PTNM verenigt industrie, onderzoeksinsituten en overheid met als doel het
stimuleren van R&I (Research & Innovatie) en opleidingen in de maritieme sector en een optimale
samenwerking tussen de verschillende partijen in het belang van de sector in het algemeen. Alle
belangrijke industri le brancheverenigingen en instituten (zoals Assonave, UCINA, Confitarma en
Rina), nationale onderzoeksinstituten en het Ministerie van Transport zijn vertegenwoordigd in het
PTNM.

Op nationaal niveau bevordert het PTNM een projectaanpak op keten-niveau, om zodoende beter te
passen in het initiatief ‘Progetto Industria 2015 — Innovatie voor duurzaam zeeverkeer’. Ook
coordineert het een onderzoeksprogramma dat RITMARE heet waarmee de implementatie wordt
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nagestreefd van een geintegreerde maritieme strategie zoals het Blue Book van de EU nastreeft.
Zeer functioneel voor de groei van de hele keten binnen de scheepsbouw zijn de nieuwe
‘technologische districten van de zee’, waarvan er al één is opgericht in Sicilié en er drie in oprichting
zijn in de regio’s Friuli Venezia Giulia (zone Trieste-Venezia), in Liguria (zone Genova-La Spezia) en
in de Marche (zone Pesaro-Ancona). Deze districten hebben een netwerk-structuur waardoor het
eenvoudiger wordt om een know-how en technologie transfer te bewerkstelligen en zodoende de
innovatiecultuur te bevorderen. Een en ander wordt gerealiseerd door zowel de industrie, de lokale
universiteiten als de regionale overheden bij het netwerk te betrekken.

Het bruist dus van de initiatieven in de Italiaanse scheepsbouwsector. Helaas heeft de regering eind
mei 2008 besloten om de door het Ministerie van Transport toegezegde gelden voor 2008 terug te
draaien omdat het geld “urgent” elders nodig was. Het budget was bedoeld voor investeringen ten
gunste van de scheepsbouwsector. Hiermee zijn ook de reeds begrote en toegezegde gelden in het
driejarenplan 2008-2010 praktisch op nul gezet. De industrie voert nu sterke druk uit op de regering
om tenminste in de begroting van 2009 alsnog ruimte te maken voor ondersteuning aan de
scheepsbouw. Ook om de sterke concurrentie uit het Verre Oosten het hoofd te kunnen blijven
bieden.

Bedrijven investeren ook individueel jaarlijks veel geld in het ontwikkelen van nieuwe producten en
technologie n. Men is zich sterk bewust van het belang van continue innovatie en productontwikkeling
voor het behoud en versterken van de positie op de wereldmarkt. Fincantieri heeft zelfs een eigen
research instituut CETENA dat gevestigd is in Genua en een aantal jachtwerven heeft speciale
afdelingen die zich uitsluitend met R&D en innovatie bezig houden.
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4 De jachtbouw sector

4.1 Kerngegevens

In totaal zijn er in de Italiaanse pleziervaartindustrie rechtstreeks circa 2800 bedrijven actief. Deze
groep bestaat uit producenten en importeurs/distributeurs van boten, motoren voor boten en
accessoires en verder de reparatie en onderhoudsbedrijven.

Het aantal producenten van pleziervaartuigen bedraagt 741. Slechts circa 22% van deze bedrijven
heeft een jaarlijkse omzet van meer dan 150.000 euro, dit is tevens de minimum omzet die een bedrijf
moet realiseren om lid te mogen worden van de UCINA (Unione Nazionale Cantieri Nautiche ed
Affini), de nationale branchevereniging voor de pleziervaartindustrie. Alle grote jachtbouwers,
reparatiewerven en toeleveranciers zijn lid van deze vereniging.

De sector is dus sterk gefragmenteerd en wordt gedomineerd door midden- en kleinbedrijven: 35,3%
heeft 5 of minder werknemers, 35,1% tussen de 6 en 15 werknemers, 20,3% tussen de 16 en 50
werknemers, 4,9% tussen de 51 en 100 en slechts 4,4% van de bedrijven heeft meer dan 100
werknemers.

Het aantal vaste werknemers in de jachtbouwsector bedroeg in 2007 25.860 personen en daarnaast
werden er nog eens 10.790 tijdelijke externe krachten te werk gesteld, een groei ten opzichte van
2006 van respectievelijk 6% en 7%.

De ltaliaanse jachtbouwsector is toonaangevend op wereldniveau en heeft in de afgelopen 5 jaar haar
omzet meer dan verdubbeld. In 2007 werd een omzet gerealiseerd van naar schatting 6.209 miljoen
euro, een stijging van 10% ten opzichte van 2006, waarvan 4.986 miljoen euro (80,3%) geproduceerd
werd in Itali en 1.223 miljoen euro (19,7%) werd ge mporteerd. Meer dan 8% van de import blijft niet
in ltali maar wordt weer ge xporteerd, bijvoorbeeld met de boten waarop deze producten worden
gemonteerd.

Van de totale omzet heeft 39,8% oftewel ruim 2.473 miljoen euro betrekking op de nationale afzet en
wordt 60,2% (ruim 3.735 miljoen euro) ge xporteerd.

De import komt voor bijna 75% uit EU landen en van de export heeft 54% de EU als bestemming.

De sector heeft een overschot op de handelsbalans van bijna 1.102 miljoen euro, waarmee we
kunnen concluderen dat de Italiaanse productie, in tegenstelling tot landen als de VS, Spanje en
Frankrijk, sterk export gericht is. De bijdrage aan het BNP van de jachtbouwsector is circa € 5,5
miljard.

Per 31/12/2006 had Itali volgens een telling van het Ministerie van Transport 141.556 ligplaatsen
waarvan 65.884 (46,4%) in jachthavens. Het percentage ligplaatsen voor schepen langer dan 24 m is
slechts 1,7% van het totaal, feitelijk te weinig gezien de toename van het aantal superjachten dat
rondvaart in de Mediterrane wateren.

Het totale botenpark wordt geschat op 615.000.

4.2 De belangrijkste jachtbouw regio’s

Vreemd genoeg is de belangrijkste regio qua concentratie van de Italiaanse jachtbouwindustrie een
regio die niet aan zee grenst, namelijk Lombardije. Zowel voor jachtwerven als toeleveranciers geldt
dat het hoogste percentage van deze bedrijven zich in de regio Lombardije bevindt. Toscane en
Liguria staan respectievelijk op de tweede en derde plaats, gevolgd door Emilia Romagna, Lazio en
Campania. Deze 6 regio’s vertegenwoordigen ruim 75% van de nautische industrie. In Piemonte zijn
relatief weinig bedrijven actief maar het betreft hier wel bedrijven van industri le afmetingen en dus
belangrijk voor de sector. De meeste midden- en kleinbedrijven zijn actief in de regio’s Toscane en
Liguri .

Wanneer we onderscheid gaan maken tussen jachtwerven, toeleveranciers van accessoires en
producenten en distributeurs van motoren verandert de volgorde enigszins maar Lombardije is voor
alle categorie n de belangrijkste regio. Zie ook tabel 1.aen b
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Tabel 1.a - De totale nautische industrie, verdeling van het aantal bedrijven per regio in % - 2007

Regio Bedrijven
Lombardije 25,3
Liguria 15,2
Toscane 10,6
Emilia Romagna | 8,7
Campania 7,8
Lazio 6,7
Piemonte 5,4
Sicili 4.8
Veneto 4,6
Marche 3,4
Puglia 2,3
Calabri 1,6
Friuli Venezia 1,4
Giulia

Sardini 1,0
Umbri 0,5
Trentino Alto 0,4
Adige

Abruzzo 0,3

Bron: UCINA

Tabel 1.b — De jachtwerven — verdeling van het aantal bedrijven per regio in % - 2007

Regio Bedrijven
Lombardije 21,2
Lazio 10,9
Toscane 10,6
Campania 9,4
Liguria 9,4
Emilia Romagna | 8,5
Sicili 8,2
Marche 5,5
Veneto 4,2
Calabri 3,0
Puglia 2,7
Piemonte 2,4
Sardini 2,1
Friuli Venezia 1,2
Giulia

Trentino Alto 0,4
Adige

Umbri 0,3

Bron: UCINA

Het valt verder op dat er meer werven aan de Middellandse Zee liggen dan aan de Adriatische kust.
Opmerkelijk is dat rond de productiecentra vaak een concentratie van toeleveranciers ontstaat. De
belangrijkste productiecentra en sectorclusters per regio zijn:

Lombardije: Bergamo, Como en Milaan

Toscane: Viareggio, Livorno en La Spezia

Liguri : Genua en Savona

Lazio: Civitavecchia
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Campania: Napels en Salerno

Sicili : Messina

Emilia-Romagna: Forli

Verder ontwikkelt de regio Le Marche zich in snel tempo tot een belangrijk centrum voor de
jachtbouwindustrie. Het aantal bedrijven in die regio actief in de sector is in de periode 2000-2007 met
89,7% gegroeid, van 224 naar 425. Pesaro, Fano en Ancona zijn de belangrijkste productiecentra.
Met name Fano is erg belangrijk en één van de meest belangrijke centra voor de nautische industrie in
Itali . Een aantal gerenommeerde jachtbouwers heeft hier een werf, onder andere Benetti (Azimut-
Benetti holding) Pershing en Custom-Line (Ferretti Group).

In de tabellen 1.c en 1.d wordt de geografische verdeling van respectievelijk de aanbieders van
accessoires voor de jachtbouwsector en motoren weergegeven.

Ook voor deze sectoren blijkt dat Lombardije de belangrijkste regio is (met hame rond Milaan). In het
compartiment motoren voor de pleziervaart bevindt zich zelfs ruim 43% in die regio (het betreft hier
vooral importeurs aangezien de nationale productie van motoren relatief beperkt is).

Tabel 1.c — producenten/importeurs van accessoires voor de pleziervaart — verdeling van het aantal
bedrijven per regio in % - 2007

Regio Bedrijven
Lombardije 27,5
Liguria 21,1
Toscane 11,2
Emilia Romagna | 8,8
Piemonte 7,7
Campania 6,7
Veneto 51
Lazio 2,9
Marche 1,9
Sicili 1,9
Friuli Venezia 1,6
Giulia

Puglia 15
Umbri 0,8
Calabri 0,5
Trentino Alto 0,5
Adige

Abruzzo 0,3

Bron: UCINA

Tabel 1.d — producenten/importeurs van motoren voor de pleziervaart — verdeling van het aantal
bedrijven per regio in % - 2007

Regio Bedrijven
Lombardije 43,3
Emilia Romagna | 10,0
Piemonte 10,0
Lazio 6,7
Liguria 6,7
Puglia 6,7
Abruzzo 3,4
Campania 3,3
Sicili 3,3
Toscane 3,3
Veneto 3,3
Bron: UCINA
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4.3 De ltaliaanse productie van jachten

43.1 De productie per type boot

Er zijn verschillende onderverdelingen mogelijk per type boot en/of naar lengte. De UCINA, de
branchevereniging van de pleziervaartindustrie maakt gebruik van de volgende onderverdeling, die
ook gehanteerd wordt in dit rapport:

- jachten met binnenboordmotor (inclusief hydrojet en sterndrive motoren)

- jachten met buitenboordmotor

- zeiljachten

- rubberboten/opblaasboten

- kleine boten <2,5 meter, andere kleine vaartuigen zoals kano’s, roeiboten, waterfietsen en
waterscooters.

Daarnaast zal apart aandacht besteed worden aan de superjachten, dat wil zeggen de productie van
jachten langer dan 80 voet oftewel 24,38 meter, een segment waarin Itali absoluut wereldmarktleider
is.

In 2006 produceerde Itali volgens gegevens van ICOMIA (International Council of Marine Industry
Association) in totaal 25.249 vaartuigen (exclusief de categorie kleine boten < 2,5 meter), als volgt
verdeeld:

- Jachten met binnenboordmotor 8.575

- Jachten met buitenboordmotor 1.489

- Zeiljachten 1.018

- Rubberboten 14.167

De totale nationale productiewaarde van pleziervaartuigen bedroeg in 2007 bijna 3.323 miljoen euro,
een stijging van 11,4% ten opzichte van 2006. Van deze productie werd ruim 1.865 miljoen euro,
oftewel 56% ge xporteerd. De export steeg in 2007 met 6,1%, terwijl de productie voor de thuismarkt
met 18,9% steeg ten opzichte van het jaar ervoor tot bijna 1.458 miljoen euro. De import van
pleziervaartuigen bedroeg in 2007 bijna 482,5 miljoen euro, een lichte stijging van 3,2% ten opzichte
van 2006.

Itali is qua omzet marktleider in Europa en neemt wereldwijd de tweede plaats in na de VS. De
botenproductie van de VS alleen is meer dan het dubbele van de totale Europese productie. In het
segment superjachten is Itali wel wereldwijd marktleider. Dit verklaart waarom Itali in aantal
geproduceerde pleziervaartuigen wereldwijd op de vierde plaats komt met 25.249 boten, na de VS
met 790.500, Frankrijk met 58.079 en Australi met 38.500 vaartuigen (ICOMIA gegevens 2006). Itali
is gespecialiseerd in de productie van grotere en duurdere jachten waardoor de waarde van de totale
productie hoog is.

Wanneer men kijkt naar de bijdrage aan de waarde van de productie per type boot wordt het verschil

in belang tussen de verschillende categorie n duidelijk, zoals in onderstaande tabel wordt
ge llustreerd.

Tabel 2.- Jachtbouw: samenstelling van de omzet per type boot — 2007 (x 1.000 euro)

Type boot Productie | Export Import Totale omzet
Kleine boten 11.330 4.530 6.000 17.330
Jachten met buitenboordmotor 87.330 27.470 | 26.800 114.130
Jachten met binnenboordmotor | 2.916.700 | 1.677.690 | 381.380 | 3.298.080
Rubberboten 130.220 47.500 7.080 137.300
Zeiljachten 177.260 107.960 | 61.090 238.350
Totaal 3.322.840 | 1.865.150 | 482.350 | 3.805.190
Bron: UCINA
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De categorie jachten met binnenboordmotor vertegenwoordigt 87,8% van de waarde van de nationale
productie en 86,7% van de nationale omzet. Zeiljachten vormen de tweede belangrijkste categorie
met 5,3% van de totale waarde van de nationale productie en 6,3% van de totale omzet. Opvallend is
dat bijna 61% van de in Itali geproduceerde zeiljachten naar het buitenland gaat. Overigens zijn de
zeiljachten tot ongeveer 60 voet allemaal serieproductie terwijl boven de 60 voet met name custom
made of semi-custom made geproduceerd wordt.

Het kleinste segment is dat van de kleine boten dat een bijdrage van 0,3% levert aan de waarde van
de nationale productie en 0,5% aan de totale omzet. Het gaat hier echter wel om een relatief groot
aantal boten.

Het is ook interessant om per categorie de variatie te bekijken van de productieresultaten ten opzichte
van 2006. Duidelijk wordt dan dat het type boot met de beste groeicijfers het motorjacht is +13,6%,
gevolgd door zeiljachten met +2,8%, terwijl de productie van jachten met buitenboordmotor een forse
daling laat zien van 13,3% en ook de rubberboten teleurstellen met -3,9% in vergelijking met het jaar
ervoor. De relatief kleine categorie van de kleine boten tot 2,5 meter liet een groei in de productie zien
van 7,7%.

Zie ook tabel 3.

Tabel 3 — Jachtbouw: variatie in de samenstelling van de omzet - 2007/2006 (in %)

Type boot Productie | export | Import Totale omzet
Kleine boten +7,7 +153 | -23,8 -5,8
Jachten met buitenboordmotor -13,3 -35,9 | +245 -6,0
Jachten met binnenboordmotor | + 13,6 +7,3|+119 +13,4
Rubberboten -3,9 +8,3| -33,6 -6,0
Zeiljachten +2,8 +3,2 | -275 -7,2

Bron: UCINA

Superjachten
De bouw van jachten met binnenboordmotor is een Italiaanse specialiteit. De Italiaanse werven

hebben zich met name gespecialiseerd in de bouw van superjachten, dat wil zeggen jachten langer
dan 80 voet (24,38 meter). Itali is in dit segment sinds 2000 onbetwist wereldleider met 6 bedrijven in
de top 10 van superjachtbouwers wereldwijd. Het betreft hier voornamelijk motorjachten; het
percentage zeiljachten op de totale Italiaanse orderportefeuille voor superjachten bedraagt nog geen
3%.

Tussen 2000 en 2008 zijn de orders voor superjachten met meer dan 300% toegenomen. Het
afgelopen jaar bedroeg de groei 23%: van 347 orders in portefeuille in 2007 naar 427 begin 2008. Het
Showboats Global Orderbook 2009 telt een Italiaanse orderportefeuille van 523 jachten voor 2009,
oftewel een verdere groei van 22,5%, hetgeen aangeeft dat de hoogste inkomensgroepen vooralsnog
relatief weinig last lijken te hebben van de internationale financi le crisis.

De totale wereldwijde orders voor superjachten groeiden van 916 in 2008 naar 1.019 voor 2009, een
toename van bijna 11%.

Het marktaandeel van Itali groeit jaarlijks en bedroeg op basis van de orderportefeuille 2008 circa
47% en is met het uitkomen van het nieuwe Global Orderbook gestegen naar 51,3%.

Het merendeel (circa 80%) van de in Itali geproduceerde superjachten heeft een lengte tussen naar

schatting 80 en 149 voet, hetgeen relatief klein is. Voor 2008 en 2009 is de gemiddelde lengte van de
Italiaanse orders 116 voet. De langste jachten worden in Duitsland gebouwd (Lirssen en Blohm+Vos)
de gemiddelde lengte is daar 270 voet. Nederland staat qua gemiddelde lengte op een tweede plaats

met 174 voet.

De superjachten zijn allemaal semi-custom made of 100% custom made. De trend is om echter bij de

kleinere maten superjachten in “serie” te bouwen waarbij de romp en opbouw standaard zijn en de
inrichting naar eigen smaak en keuze van de klant ingevuld kan worden.
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Foto: Door Philip Starck ontworpen superjacht

Exportmarkten
De ltaliaanse jachtwerven zijn sterk exportgericht. Zoals reeds gezegd wordt 56% van de nationale

productie ge xporteerd. De EU is vooralsnog de belangrijkste afzetmarkt met 43,44% aandeel in de
totale export, echter minder dan het jaar ervoor, gevolgd door de VS en Zuid-Amerika (31,8%, ook
gedaald), Azi (10,51% en een groeimarkt), Europa extra-EU (10,27% en groeiende), Oceani
(3,03%, ook een groeimarkt) en Afrika (0,94% en dalend).

Frankrijk, het Verenigd Koninkrijk, Duitsland en Spanje zijn de belangrijkste handelspartners van lItali
op het gebied van pleziervaartuigen, ze leveren gezamenlijk 86% van de import en nemen 73% van
de export af (2007).

Nederland is met slechts 1,4% van de totale export maar een bescheiden afnemer van Italiaanse
pleziervaartuigen. In totaal nam Nederland 728 boten af in 2007 voor een totale waarde van bijna

€ 28.7 miljoen, als volgt verdeeld per type boot:

Tabel 4 — Italiaanse export van pleziervaartuigen naar Nederland — 2007

Type boot Aantal units | Waarde in euros | Gemiddelde prijs per boot €
Jachten met binnenboordmotor 82 26.520.889 323.425
Jachten met buitenboordmotor 487 844.597 1.734
Rubberboten 142 973.932 6.859
Zeiljachten 17 348.945 20.526
Totaal 728 28.688.363 39.407

Bron: ISTAT/UCINA

Opkomende markten zijn Rusland, het Midden-Oosten, China, Hong-Kong, Singapore en India. Met
name de duurdere boten gaan naar deze bestemmingen.

4.3.2 De marktspelers en prijs-kwaliteitsverhoudin g

De ltaliaanse jachtbouw kent feitelijk maar twee echt grote bedrijven: Azimut-Benetti en de Ferretti
groep. Beide bedrijven concurreren met elkaar om het marktleiderschap. Gezamenlijk nemen ze ruim
53% van de totale Italiaanse productie van pleziervaartuigen voor hun rekening en zelfs 60,4% van
het segment motorjachten met binnenboordmotor. De 2 marktleiders hebben een groot aantal werven.
De Ferretti groep is een verzameling van (internationale) merken. De overige jachtwerven zijn
allemaal midden tot klein bedrijven met over het algemeen een hoge specialisatie in nichemarkten.

De belangrijkste marktspelers per type boot:
Motorjachten tot 10 meter: Adriatic Marine Group, Capelli/ltalmarine, Med One, Nadirmarine
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Motorjachten 10 — 24 meter: Azimut-Benetti, Apreamare, Rio Yachts, Franchini, Riva (Ferretti groep),
InRizzardi, Ferretti, Aicon

Motorjachten > 24 meter: Azimut-Benetti, Ferretti Group (CRN, Custom Line, Ferretti, Pershing, Riva),
InRizzardi group, Fipa Group (AB Yachts, CBI Navi, Maiora), San Lorenzo, Camuzzi Nautica
(Baglietto, Cantiere di Pisa).

Rubberboten: Mancini, Focchi, Motonautica Vesuviana, Zar by Formenti, BWA Nautica en Colbac
Zeilboten < 12 meter: Cantiere del Pardo, Eurosailer, Adria Sail. Niet Italiaans maar wel erg sterk in
dit segment is de Franse werf Jeanneau.

Zeilboten > 12 meter: Cantiere del Pardo, Perini Navi, Serigi, Fastwave en Nautor’'s Swan (werf in
Finland maar eigendom van de Italiaanse Ferragamo Group).

Er zijn weinig grote producenten van zeiljachten met als gevolg dat er weinig in serie wordt
geproduceerd. De Del Pardo groep met Grand Soleil is de grootste. Deze groep is overgegaan in
Amerikaanse handen.

De nieuwe werven die ontstaan, zoals bijvoorbeeld ISA Yachts en Fashion Yachts in de motorjachten
en ISY- Italian Sailing Yachts in de zeiljachten, produceren allemaal grotere boten dat wil zeggen rond
de 60 voet en langer.

De ltaliaanse jachtbouw staat bekend als producent van kwaliteitsproducten met een hoog design en
innovatie gehalte. Dit is één van de belangrijkste eigenschappen waarmee de sector zich op
internationaal niveau weet te onderscheiden en het tot marktleider in het luxe superjachtensegment
heeft gebracht. Er wordt door de werven veel moeite gedaan om het hoogstaande

kwaliteitsniveau te handhaven. Dit uit zich niet alleen in investeringen in het product zelf, maar ook in
een groot aantal services daar omheen en gericht op het vergroten van de “Yachting Satisfaction” van
de klant. Zo zijn verschillende jachtbouwers actief op het gebied van de ontwikkeling van jachthavens,
opleiding en selectie bemanning, bieden zij charter diensten aan (tevens een zeer effectief middel om
nieuwe klanten te werven), financi le diensten etc.

4.3.3 Profiel van de belangrijkste werven

Ferretti Group SpA

Via Ansaldo, 5/7
47100 Forli - Itali

Tel: +39 0543 787511
Fax: + 39 0543 782410
www.ferrettigroup.com

Voorzitter raad van bestuur en oprichter: Norberto Ferretti.

Omzet 2006-2007: € 933 miljoen (+ 21%).

In 2007-2008: € 950,8 miljoen.

EBITDA 06-07: 158 miljoen (+ 33%).

Werknemers: meer dan 3.000.

Orderprotefeuille: per 1 september 2008 waren er voor € 1 miljard euro orders in portefeuille.

In het voor Ferretti kleinere segment zoals Ferretti yachts, is de orderportefeuille praktisch leeg, maar
in het superjacht segment heeft de groep totaal 97 boten in bestelling (gegevens Show Boats Global
Orderbook 2009).

De Ferretti Group is voor 51% in handen van het private equity fonds Candover, voor 9% van het
fonds Permira en 40% van het management waaronder Norberto Ferretti. Plannen om in oktober 2008
naar de beurs te gaan zijn als gevolg van de huidige financi le crisis voorlopig in de koelkast gezet.
De Ferretti Group is opgericht in 1968 en gevestigd in Forli (Emilia-Romagna). Het is één van de
Italiaanse marktleiders op het gebied van het ontwerp en de bouw van luxe motorjachten en sportieve
vaartuigen van 7 tot 80 meter lengte. Het bedrijf beschikt over een eigen engineering en
ontwerpafdeling, Advanced Yacht Technology van 90 man sterk en werkt daarnaast samen met
ontwerpbureau’s. De holding bestaat uit 9 merken met totaal 25 werven in binnen- en buitenland en
heeft meer dan 3.000 werknemers.
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De merken zijn: Ferretti Yachts (motorjachten van 14 tot 27 meter), Pershing, ltama Cantieri Navali
(Le Marche) het in 2008 overgenomen Amerikaanse Bertram Yacht (Miami), het bekende merk Riva
(Lombardije) - sinds 2000 onderdeel van de groep - Apreamare (Sorrento), Mochi Craft (Forli) -
producent van de onlangs gepresenteerde eerste hybride boot in de Ferretti groep - Custom Line (Le
Marche) en CRN (Ancona). Daarnaast maken nog een aantal bedrijven onderdeel uit van de groep die
zorgen voor de import van de jachten in de VS en Canada, het interieur van de vaartuigen, de
motoren, en de refitting en lak van de boten.

Voor de komende 3 jaar wordt een investering van 75 miljoen euro voorzien en de introductie van 50
nieuwe modellen.

Twee van de belangrijkste werven uit de groep worden hieronder behandeld.

Cantieri Navali CRN SpA — Ferretti Group
Via E. Mattei 26

60125 Ancona - Itali

Tel: + 390715011111

Fax: + 39 071 200008
www.crn-yacht.com

De werf CRN (Costruzioni e Riparazioni Navali) werd in 1963 opgericht, en bouwt custom made
superjachten in staal en aluminium tot 80 meter. Daarnaast produceert het bedrijf twee semi-custom
made lijnen in samengesteld materiaal van 40 en 43 meter. In 1999 werd de werf onderdeel van de
Ferretti Group. De CRN werven in Ancona bouwen sindsdien ook superjachten voor de Ferretti groep
merken Custom Line, Navetta en Riva. In 2005 had CRN een jaarlijkse omzet van € 125 miljoen
waarvan 70% wordt ge xporteerd.

Pershing Yacht SpA — Ferretti Group
Via J.J. Pershing 1/3

61037 Mondolfo (PU) — Itali

Tel: + 39 0721 956211

Fax: + 39 0721 956290
www.pershing-yacht.com

Pershing Yacht is in 1981 ontstaan uit de Cantieri Navali dell’Adriatico, en richt zich op de bouw van
luxe motorjachten. In 1998 wordt het een onderdeel van de Ferretti Group. In de daaropvolgende
jaren heeft Pershing haar productie vergroot en het aanbod uitgebreid, om in 2003 haar eerste
superjacht te bouwen. In 2005 neemt Pershing Itama over, een van de meest prestigieuze Made in
Italy merken in de pleziervaart. Onder leiding van Pershing beleeft tama een belangrijke fase van
vernieuwing en uitbreiding. In de afgelopen 26 jaar heeft het bedrijf meer dan 1000 jachten af weten te
leveren. Het dealershipnetwerk bestaat uit 35 bedrijven, met meer dan 100 verkooppunten en 135
servicecenters wereldwijd. Er zijn twee Pershing productiewerven: één werf is geheel gewijd aan de
inrichting van jachten tussen de 15 en de 35 meter, terwijl de andere werf de bovenbouwen
produceert. Beide werven bevinden zich in Mondolfo, in de provincie Pesaro-Urbino in de regio Le
Marche.

Productiefaciliteiten: 53.000 m2 waarvan circa 13.000 m2 overdekt.

Werknemers: 200.

Pershing heeft een omzet van circa € 125 miljoen per jaar.

Azimut-Benetti SpA

Via M. L. King, 9/11
10051 Avigliana(To) - Itali
Tel: +39 011 93 161

Fax: +39 011 936 72 70
www.azimutyachts.net
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Voorzitter raad van bestuur, oprichter en eigenaar: Paolo Vitelli.

Omzet 2007-2008: 950 miljoen euro (+ 14,5% ten opzichte van 2006- 2007).

EBITDA: 130 miljoen euro.

Orderportefeuille per 1/9/08: 1,6 miljard euro.

Omzet superjachten > 24 meter vertegenwoordigt 60% van de totale omzet.

Export: 80% van de omzet

Aantal werknemers: 2300

Merken: Azimut, Benetti en Atlantis.

Azimut werd in 1969 opgericht en is gevestigd in Avigliana (TO). In 1985 nam het bedrijf de in
Viareggio gevestigde Benetti-werf over, waardoor de Azimut-Benetti groep ontstond. De groep
beschikt in totaal over zes productiewerven. Azimut heeft twee werven in Savona en Viareggio (Ligurié
en Toscane), en een industrieel complex in Avigliana (Piemonte), waar de nieuwste technieken
worden gebruikt om jachten tot 20 meter te produceren. In Viareggio worden de jachten tussen de 20
en 35 meter geproduceerd, terwijl de werf in Savona voor service en onderhoud wordt gebruikt.
Benetti heeft werven in Fano (Le Marche), Livorno en Viareggio (Toscane).

In Fano worden de jachten in glasvezel geproduceerd, in Livorno en Viareggio de grote jachten in
aluminium en staal. De groep biedt een compleet aanbod van flybridge motorjachten van 12 tot 35
meter en sinds 2003 een nieuw serie open line-boten van 15 tot 30 meter. Sinds 2004 heeft Benetti
een samenwerkingscontract met Fincantieri voor de verkoop en productie van superjachten boven de
70 meter.

De komende drie jaar zal er 90 miljoen ge nvesteerd worden in de ontwikkeling van 32 nieuwe
modellen, uitbreiding van de productiecapaciteit, technologische innovatie en strategische
dienstverlening.

De technologische innovatie is met name gericht op de ontwikkeling van een “Green Yacht” dat
zuiniger in gebruik is en minder vervuilt.

De groep richt zich sterk op (after sales) dienstverlening en heeft daarvoor een nieuwe divisie
opgericht:Yachtique Elite Yachting Services, die diensten aanbiedt zoals financiering, ligplaatsen in de
vorm van eigen jachthavens (3 in Itali plus één in ontwikkeling en 1 in Moskou), charters en
interieurdesign voor jachten.

Camuzzi Nautica — Gruppo Baglietto SpA
Via Coppino 377

55049 Viareggio — Itali

Tel: + 39 0584 1856026

Fax: + 39 0584 699938
www.gruppobaglietto.com

Voorzitter raad van bestuur: Fabrizio Garilli.

Algemeen directeur: Maurizio Cei.

Omzet 2006/2007: meer dan € 145 miljoen euro.

Producent van luxe motorjachten langer dan 27 meter en eigenaar van de merken Baglietto en
Cantieri di Pisa.

De groep heeft 6 productielocaties waarvan 2 in het buitenland (Monaco en Tunesi ) en een huidige
productiecapaciteit van meer dan 10 boten per jaar in Itali .

Cantieri di Pisa: 70.000 m2 waarvan 12.000 m2 overdekt. De werf heeft een 500 m lang dok met een
“travel lift” van 300 t. Jaarlijkse productiecapaciteit 6/8 modellen vari rend in lengte van 27 tot 46
meter.

Cantieri Navali Baglietto: 19.000 m2 waarvan 10.000 m2 overdekt in Varazze en in La Spezia nog
eens 32.000 m2 waarvan 8.000 m2 overdekt en een “travel lift” van 720 ton, één van de grootste in
het Middellandse Zee gebied.

Tunesi : een werf van 52.000 m2.

Werknemers: 700 (waarvan 500 in Tunesi ) plus meer dan 600 onderaannemers.

Gruppo Baglietto is pas sinds 2004 actief in de jachtbouwsector. In dat jaar kochten ze Cantieri Navali
Baglietto (gespecialiseerd in aluminium jachten en opgericht in 1854), gevolgd in 2005 met de
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aankoop van Cantieri di Pisa (opgericht in 1945). Daarnaast zijn een aantal bedrijven overgenomen
gespecialiseerd in complementaire activiteiten zoals charter en bemiddeling bij de verkoop van
gebruikte jachten, refitting en onderhoud en een R&D/engineering bedrijf. De werf in Tunesi bouwt
kleinere luxe motorjachten en produceert composiet, glasvezel en dergelijke materialen voor de bouw
van jachten binnen de Baglietto groep.

Per eind oktober 2008 zijn er 28 orders in portefeuille voor een totale lengte van 1.136 meter, aldus
het Global Order Book 2009.

In september 2008 had de groep een orderportefeuille ter waarde van circa 450 miljoen euro.

De groep investeert constant in de uitbreiding en modernisering van haar productiefaciliteiten en kan
inmiddels jachten bouwen tot 120 meter lengte. Het bedrijf wil naar eigen zeggen hun twee kleine
“boutiques shipyards” transformeren in een goed georganiseerde internationale groep.

Er gaan geruchten dat het Italiaanse investeringsfonds IMMS in onderhandeling is met Baglietto over
een eventuele deelname in het aandelenkapitaal.

Sanlorenzo SpA

Via Armezzone 3

19031 Armeglia (SP) - Itali
Tel: + 39 0187 6181

Fax: +39 0187 618316
www.sanlorenzoyacht.com

Voorzitter raad van bestuur en eigenaar: Massimo Perrotti.

Omzet 2007/2008: naar schatting € 150 miljoen (van € 42 miljoen in 2005).

EBITDA: € 25 miljoen.

Jachtbouwer van luxe motorjachten vari rend in lengte van 28 meter tot meer dan 50 meter, in zowel
glasvezel en composiet als staal en aluminium (de jachten langer dan 38 meter).

Perrotti kocht de Sanlorenzo werf in 2005 en heeft flink ge nvesteerd in een uitbreiding en
modernisering van de productiecapaciteit als ook in innovatie.

Productiefaciliteiten: 2 werven, de Ameglia werf met 100.000 m2 waarvan 35.000 m2 overdekt. Deze
werf ligt in een natuurreservaat en functioneert volledig milieuvriendelijk en heeft de UNI EN ISO
14001 milieu certificering. Daarnaast is er een nieuwe werf in Viareggio gebouwd van 12.000 m2
waarvan 7.000 m2 overdekt.

Productiecapaciteit: circa 30 boten per jaar.

Werknemers: 250 plus 600 indirecte werknemers/onderaannemers.

Orderportefeuille in oktober 2008: 38 boten met een totale lengte van 1.243 meter en een waarde van
meer dan € 300 miljoen.

Investeringen in 2008: € 27,3 miljoen waarvan € 18 miljoen in productiefaciliteiten en € 7,5 miljoen in
nieuwe modellen.

Aicon Yachts SpA

Zona Industriale

98042 Giammoro (Messina) — Itali
Tel: + 39 090 9610211

Fax: + 30 090 9384145
www.aiconyachts.com

Algemeen directeur en oprichter: Dino Siclari.

Opgericht in 1999 en producent van luxe motorjachten.

Omzet 2006/2007: € 126,9 miljoen (+ 115%) 2005/2006: € 59 miljoen.

EBITDA: € 30,2 miljoen.

Voorziene investeringen t/m 2013: 122 miljoen euro in uitbreiding productiefaciliteiten, ontwikkeling
nieuwe modellen en R&I.

Het beursgenoteerde Aicon Yachts met hoofdkantoor in Milaan en productiefaciliteiten in Messina
(Sicili ) heeft onlangs Morgan yachts overgenomen. Het bedrijf is tevens op zoek naar andere
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overnamekandidaten met als doel in 2013 ruim 270.000 m2 productiefaciliteiten te hebben en 2800
werknemers.

De groep heeft momenteel 2 productiewerven, beide in de buurt van Messina.

Het bedrijf is sinds haar oprichting snel gegroeid.

Door de financi le crisis is de beurskoers van Aicon eind 2008 flink gedaald en verkeert het bedrijf in
de problemen.

InRizzardi Group - Cantieri Rizzardi Srl
Via Migliaria 51 N° 6

04010 Sabaudia (LT) - Ital

Tel: + 39 0773 531082

Fax: + 39 0773 531093
www.inrizzardi.com

Voorzitter raad van bestuur: Gianfranco Rizzardi.

Omzet 2006-2007: € 73 miljoen.

Omzet 2007-2008: naar schatting € 100 miljoen.

Eigenaar van de merken Rizzardi (15 — 22 meter lengte), Posillipo (20 — 27 meter lengte), Italcraft (11-
30 meter lengte) en Diano (18 — 30 meter lengte).

De werf is zeer sterk in het superjacht segment.

Orderportefeuille superjachten per oktober 2008: 56 stuks voor een totale lengte van 1.608 meter. Van
niets op nummer 5 in het superjacht klassement van het Global Order Book 2009.
Productiecapaciteit: 60 jachten per jaar.

Productiefaciliteiten: 8 werven met een totaal oppervlakte van 160.000 m2 waarvan 38.000 m2
overdekt.

Fipa Group — Fipa Italiana Yachts Srl
via Sarzanese Z.1.

55054 Massarosa (LU) - Itali

tel +39 0584 93353

fax +39 0584 93118
www.fipagroup.it

www.maiora.net

Omzet: niet gepubliceerd.

Voorzitter raad van bestuur: Francesco Guidetti.

Familiebedrijf, gespecialiseerd in de productie van luxe jachten, vari rend in lengte van 15 tot 80
meter.

Eigenaar van de merken Maiora, AB Yachts en CBI Yachts.

De groep heeft 10 productiefaciliteiten waarvan de gootste in Massa 80.000 m2 omvat, waarvan
26.000 m2 overdekt, en een capaciteit van 40 boten per jaar heeft. Er werken meer dan 200
werknemers. De productiviteit is de laatste jaren met 40% toegenomen.

Orderportefeuille per oktober 2008 volgens Global Order Book 2009: 47 jachten met een gemiddelde
lengte van 110 voet.

Perini Navi SpA

Via Coppino 114
55049 Viareggio — Itali
Tel: + 39 0584 4241
Fax: + 39 0584 424268
WwWw.perininavi.it

26



Voorzitter raad van bestuur: Fabio Perini (tevens papiermagnaat en eigenaar van de Faper groep).
Omzet 2006-2007: € 95 miljoen.

Export: 90% van de omzet.

Met een wereldwijd marktaandeel van 60% is Perini, gevestigd in Viareggio (Toscane), één van de
grootste bouwers van zeiljachten boven de 45 meter in Italié en in de wereld. Sinds de oprichting van
het bedrijf in 1983 heeft Perini 43 zeiljachten opgeleverd, en op dit moment zijn er nog 11 jachten
onder constructie met een totale lengte van 563 meter. Eind jaren tachtig kwam het bedrijf ruimte
tekort om de zeiljachten te bouwen, en dus werd de Italiaanse werf Picchiotti in Viareggio opgekocht,
en in Turkije de werf Yildiz aangelegd. Het merk Picchiotti zal nu gebruikt gaan worden voor de
nieuwe lijn motorjachten van Perini. In de jaren negentig werd ook de werf Cantieri Navali Becconcini
in La Spezia overgenomen, om zodoende een uitgebreid dienstenpakket van reparatie en onderhoud
te kunnen bieden aan de bestaande Perini vloot. Daarnaast heeft Perini Navi in de VS een
commercieel kantoor opgericht, dat brokerdiensten aanbiedt en charteractiviteiten voor de cliénten van
de holding beheert.

De jaarlijkse omzet van de groep is gegroeid van € 20 miljoen in 1995 naar € 95 miljoen in 2007.

CNL - Cantieri Navali di Lavagna Srl
Via dei Devoto, 197

16033 Lavagna (GE) - Itali

Tel.: +39-0185-300341

Fax: +39-0185-306601

Omzet: niet gepubliceerd.

Voorzitter raad van bestuur: Annamaria Ceccarelli.

Eigenaar en management: familie Ceccarelli.

De groep CNL is in 1980 ontstaan, toen de voormalig directeur Aldo Ceccarelli de werf Cantieri Navali
di Lavagna opkocht. In de jaren 60 had hij eerder al de werf Cantieri Navali Liguri di Riva Trigoso
gekocht. Beide werven bevinden zich in de buurt van Genua, in Ligurié. De werf Riva Trigoso is
verantwoordelijk voor het merk Ghibli, terwijl de werf Cantieri Navali di Lavagna het prestigieuze merk
Admiral verkoopt. In de jaren '80 heeft CNL bewust gekozen voor het gebruik van aluminium, en is
sindsdien een pionier op het gebied van de constructie van megajachten in aluminium van 25 tot 44
meter. Alle jachten zijn 100% op maat gemaakt en dus uniek. In 2005 ontstond vanuit een joint
venture met de cruiseschipbouwer T. Mariotti het merk AMY (Admiral Mariotti Yachts), gespecialiseerd
in de bouw van superjachten van 42 tot 60 meter.

Productiefaciliteiten: 22.000 m2 overdekt en 1.500 m2 in de openlucht, verdeeld over de twee
productiewerven en een apart gebied voor het merk AMY binnen de werf van T. Mariotti in Genua
(20.000 m2 en 6.000 m2 overdekt).

De CNL groep telt 248 directe en indirecte werknemers.

ISA — International Shipyards Ancona
Via Mattei 14

60125 Ancona — Itali

tel: + 39 071 502191

Fax: + 39 071 50219210
www.isayachts.com

Jonge, snel groeiende werf (eerste project dateert uit 2001) gespecialiseerd in de bouw van luxe
superjachten van 36 meter en langer. ISA is voor 80% in handen van de het Britse investeringsfonds
Yachting Investors Group.

Algemeen directeur: G. Fenucci.

Omzet 2007/2008: circa € 70 miljoen.

Verwachte omzet 2009: meer dan € 100 miljoen.

Verwachte EBITDA: tussen de 15 en 20%.

Aantal werknemers: 180 vast en 320 indirect.
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Productiefaciliteiten: 50.000 m2 waarvan 13.000 m2 overdekt en met ruimte voor refitting en de bouw
van custom made jachten voor derden.

Orderportefeuille zit vol tot 2011/2012. In de afgelopen 7 jaar zijn er 21 jachten gebouwd.

Het bedrijf heeft in november een akkoord ondertekend voor een kredietlijn van € 57 miljoen voor de
verdere ontwikkeling van de werf tot producent van 100% op maat gebouwde superjachten.

Fashion Yachts Italia & C. SpA
Darsena Pisana - Loc. Navicelli
56100 Pisa - Itali

Tel: +39 050 29026

Fax: +39 050 2206097
www.fashionyachtsgroup.it

Oprichter en algemeen directeur: Fabrizio Politi.

Omzet 2006/2007: € 25 miljoen.

Omzet 2007/2008: naar verwachting € 50 miljoen.

Produceren motorjachten vari rend in lengte van 35 tot 72 meter. Jonge en snel groeiende werf die
zich op jonge maar erg rijke klanten richt. De schepen zijn op maat gemaakt. Produceren ook voor
derden.

Productiefaciliteiten: hebben in 2008 een werf gekocht van 30.000 m2 waarvan 16.000 m2 overdekt.
Werknemers: circa 300 vast.

De eigenaren zijn van plan om in 2011 circa 40% van Fashion Yachts op de markt brengen, hetzij via
een beursgang hetzij via verkoop van aandelen aan een investeringsfonds.

Gruppo del Pardo Srl
Via F.lli Lumiére 34
47100 Forli — Itali

Tel: + 39 0543 782404
Fax: + 39 0543 782405
www.grandsoleil.net

Algemeen directeur: Federico Minoli (sinds november 2008).

Omzet 2007/2008: 38 miljoen euro ( 2006/2007: 45 miljoen euro).

Producent van het merk Grand Soleil glasvezel zeiljachten.

Onderdeel van International Sailing Boats dat in handen is van het Amerikaanse investeringsfonds
Rhéne Capital, tevens eigenaar van de Franse zeiljachtenwerf Dufour.

De Amerikaanse eigenaar heeft een forse kapitaalinjectie gedaan en een nieuwe algemeen directeur
aangesteld die de noodleidende werf weer in de groene cijfers moet brengen.

Marktleider in Itali in het segment zeiljachten 10 — 20 meter.

Productiefaciliteit: overdekte werf van 8.000 m2 plus productieterrein in de open lucht in Forli.
Personeel: 250 man

Order portefeuille: niet bekend maar naar aangenomen wordt zijn er vrijwel geen orders in portefeuille
aangezien het merendeel van de arbeiders op non actief is gesteld en in Cassa Integrazione zit.

Tecnomar SpA

P.zza D'Azeglio 22

55049 Viareggio (LU) - Itali
Tel: +39 0584 392901
Fax: +39 0584 392902
www.tecnomar.com

Management: Roberto en Maurizio Zappelli en Maurizio Magri (commercieel directeur).
Producent van semi-custom made motorjachten en off-shore boten, met name in glasvezel, vari rend
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in lengte van 20 tot 35 meter. Daarnaast custom made tot 50 meter.

Omzet 2006/2007: meer dan € 40 miljoen.

In september voor 70% overgenomen door het Italiaanse investeringsfonds Venice.
Werknemers: 200 in vaste dienst.

Productiefaciliteiten: 5.500 m2 overdekt plus 5.000 m2 openlucht (in fase van uitbreiding).
Productiecapaciteit: circa 15 boten per jaar (2009).

Cantieri Navali Codecasa Ugo SpA
Via Amendola

55409 Viareggio (LU) — Itali

Tel: + 39 0584 383221

Fax: + 39 0584 383531
www.codecasayachts.com

Omzet 2006: € 26 miljoen.

De Ugo Codecasa werf werd in 1825 opgericht als bouwer van kleine schepen in hout. Door de jaren
heen heeft het bedrijf zich continue ontwikkeld en is uitgegroeid tot de tegenwoordige Ugo Codecasa
groep, gespecialiseerd in de bouw van motorjachten.

Productiefaciliteiten: De groep bestaat uit drie werven, Codecasa Ugo, Codecasa DUE en Codecasa
TRE. In de werven Ugo en Tre, liggend aan de nieuwe havenarm van Viareggio, worden boten tussen
de 30 en 90 meter in staal en lichte legering gebouwd, met een focus op luxe motorjachten. De
productiefaciliteiten omvatten 7.000 m2 waarvan 6.000 m2 overdekt.

De werf Due, eveneens gevestigd in Viareggio, is uitgerust voor het opleggen en de renovatie en
herinrichting van de boten, plus de constructie van vaartuigen tot 35 meter. Productiefaciliteiten: 6.500
m2 waarvan 3.500 m2 overdekt.

Orderportefeuille: niet bekend.

Franchini Yachts SpA

Via Padana 30/i1 localita Ponte Rio
61040 Monteporzio (PU) — Itali

Tel: + 39 071 7950279

Fax: + 39 071 7952023
www.franchiniyachts.it

Voorzitter raad van bestuur: Massimo Franchini — 48% aandeelhouder.

Vice-voorzitter: Maurizio Romiti — 48% aandeelhouder en eigenaar van de investeringsmaatschappij
Pentar Investments.

Producent van zeil- en motorjachten.

Omzet 2006/2007: 9,5 miljoen euro.

Omzet 2007/2008: 13,5 miljoen euro met een verwachte omzet voor 2009 van 16 miljoen.

Onlangs is een kapitaalinjectie van 3 miljoen euro gedaan om de verdere groei en ontwikkeling van
het bedrijf te garanderen.

4.4 De ltaliaanse vraag naar jachten
44.1 De binnenlandse vraag

De ltaliaanse markt voor pleziervaartuigen is verdeeld in grofweg 80% motorboten en 20% zeilboten.
Het laatste jaar heeft de vraag naar met name de kleinere boten en het middensegment flink te lijden
gehad. De afzet van boten tot 12 meter is gedaald met 5%, terwijl het segment van 12 tot 20 meter
ook een terugval in het aantal orders laat zien. Het enige segment dat het echt goed doet is dat van
de superjachten boven de 24 meter, en met name de allergrootste schepen boven de 70 meter.
Belangrijkste reden voor de terugval in de vraag is de moeilijke economische situatie in Itali die nog
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eens versterkt wordt door de wereldwijde financi le crisis. Volgens de branchevereniging UCINA (en
een onlangs uitgekomen rapport van onderzoeksinstituut CENSIS) heeft ook het gebrek aan
ligplaatsen, het relatief slechte aanbod van diensten en de hoge huurprijs van de momenteel
beschikbare plaatsen een negatief effect op de vraag. Italiaanse jachthavens zijn duurder en
kwalitatief slechter dan bijvoorbeeld buurland Frankrijk dat over een uitstekende structuur van
jachthavens beschikt.

Ook de markt voor gebruikte boten ligt stil. Ook daar heeft, net als bij de nieuwverkoop, met name het
kleine en middensegment het meest te lijden. Voor de hele grote custom made superjachten is de
occassion markt nog wel goed. Deze schepen zijn ook redelijk waardevast. Een normale boot verliest
naar 4 jaar flink in waarde.

De totale binnenlandse vraag naar pleziervaartuigen bedroeg in 2007 ruim € 1,9 miljard euro,

Een nadere analyse van de binnenlandse vraag per type boot laat zien dat de motorjachten met
binnenboordmotor de grootste markt hebben. Dit segment is de afgelopen jaren constant gegroeid. In
2007 bedroeg de binnenlandse vraag € 1.620,4 miljoen, ruim 20% meer dan in 2006. lets meer dan
23% wordt ge mporteerd. Het spreekt voor zich dat de groei in dit segment sterk beinvioed wordt door
de vraag naar superjachten, een niche die minder gevoelig is voor economische ontwikkelingen dan
de rest van de pleziervaartuigenmarkt.

Tweede positie op de Italiaanse markt, maar op forse afstand van de motorjachten, wordt ingenomen
door de zeiljachten. De vraag bedroeg € 130,4 miljoen in 2007, hetgeen een daling van 14,3% is ten
opzichte van 2006. Met name de importen zijn fors gedaald in 2007 (-27,5%), maar bedroegen nog
steeds bijna 47% van de binnenlandse afzet. De trend is naar boten van 18 meter en langer die de
klant vervolgens naar keuze kan personaliseren. Het middensegment verkoopt momenteel erg slecht.

Rubberboten nemen de derde positie in, maar ondanks het feit dat de rubberboten erg populair zijn
onder de Italiaanse rijken en VIP’s, is de binnenlandse vraag in 2007 met 12% gedaald tot

€ 89,8 miljoen. Met name de zeer grote semi-rigide rubberboten die vaak meer kosten dan een
gewoon motorjacht zijn zeer populair onder de welgestelden, hoe luxer en opvallender hoe beter.

De vraag naar jachten met buitenboordmotor is met 10% gestegen naar bijna €86,7 miljoen. Met
name de import nam sterk toe (+ 24,5%), waardoor het aandeel van de import op de totale
binnenlandse markt inmiddels bijna 31% bedraagt. De export viel echter zwaar tegen waardoor de
totale nationale productie daalde. Het gaat niet echt goed met de Italiaanse aanbieders in dit segment.

Het segment van de kleine boten doet het ook niet zo goed. De binnenlandse vraag is met bijna 12%
gedaald tot € 12,8 miljoen, en de import heeft ook een flinke klap opgelopen en is met bijna 24%
gedaald naar € 6 miljoen, iets minder dan de helft van de totale nationale consumptie. De daling wordt
toegeschreven aan de economische crisis die met name de lagere en middenklasse heeft getroffen.

Tabel 5: De binnenlandse vraag per type boot — 2005-2007 ( x 1.000 euro).

Type boot 2005 2006 2007

Kleine boten 8.000 14.470 12.800
Jachten met buitenboordmotor 61.000 78.760 86.660
Jachten met binnenboordmotor | 1.182.000 | 1.345.240 | 1.620.390
Rubberboten 91.000 102.250 89.800
Zeiljachten 198.000 152.120 130.390
Totaal 1.540.000 | 1.692.840 | 1.940.040

Bron: UCINA

De vraag naar huur of charteren van jachten is de laatste jaren sterk toegenomen en bedraagt
vandaag de dag ruim 15% van het nautisch toerisme. Er is met name veel interesse voor het huren
van duurdere en grotere jachten.
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Het Italiaanse botenpark telde in 2007 circa 615.000 boten (10 per 1000 inwoners) waarvan 75.203
officie | geregistreerd staan bij het landelijk register voor gebruik op zee. Grofweg 20% van de
geregistreerde boten zijn zeiljachten en 80% motorjachten. Daarnaast waren er ook nog eens ruim
19.000 boten geregistreerd bij provinciale registers (M.C.T.C).

Ongeveer de helft van de zeiljachten is tussen de 10 en 12 meter, terwijl nog eens ruim 30% tussen
de 12 en 18 meter lang is. Slechts 3,5% is langer dan 18 meter en de resterende 18% is kleiner dan
10 meter.

Voor motorjachten is de verdeling anders: bijna 60% van de geregistreerde motorjachten is korter dan
10 meter, ruim 20% is tussen de 10 en 12 meter, 17% is tussen de 12 en 18 meter lang en bijna 3%
heeft een lengte tussen de 18 en 24 meter. Het aantal in Itali geregistreerde superjachten (zeil- en
motorjachten) bedroeg eind 2006 slechts 198 schepen. Volgens de branchevereniging UCINA zouden
dat er veel meer kunnen zijn als er meer ligplaatsen voor schepen boven de 24 meter zouden worden
aangelegd.

In 2007 zijn er 4.288 nieuwe boten geregistreerd bij het Registro Imbarcazioni da Diporto (R.l.D.), het
register voor pleziervaartuigen, ruim 6% meer dan het jaar daarvoor.

Bij analyse van de statistieken valt op dat 75% van de nieuw geregistreerde vaartuigen motorboten is
en bijna 45% een lengte van meer dan 12 meter heeft. Wanneer we naar de geinstalleerde motoren
kijken blijkt dat meer dan 60% een vermogen van boven de 300cv heeft.

Een deel van de geregistreerde boten, 241 stuks, was afkomstig van een ander scheepsregister.
Sinds in 2002 een aantal fiscale voordelen is doorgevoerd, in navolging van het Franse voorbeeld,
waardoor het leasen van een boot eenvoudiger, fiscaal aantrekkelijk en meer toegankelijk is
geworden, neemt het aantal nieuw geregistreerde boten gestaag toe. De zogenaamde Leasing
Italiana heeft de binnenlandse vraag gestimuleerd en de import doen toenemen. De Italiaanse lease is
met hame interessant voor grotere boten aangezien het te betalen BTW tarief gerelateerd is aan de
lengte van de boot: hoe langer de boot, hoe lager het te betalen BTW tarief.

Door de wereldwijde financi le crisis is het momenteel erg moeilijk geworden om een leasecontract af
te sluiten. Het spreekt voor zich dat dit een negatief effect op de vraag heeft.

4.4.2 De import van jachten

De totale import van pleziervaartuigen vertoonde in 2007 een bescheiden groei van 3,2% ten opzichte
van 2006. Per type boot liepen de resultaten nogal uiteen.

Itali importeert de meeste boten uit de EU, bijna 65% van de Italiaanse importen is afkomstig uit EU
landen. Wanneer een onderverdeling per land wordt gemaakt blijkt dat Frankrijk absoluut de grootste
leverancier is, gevolgd door het Verenigd Koninkrijk, de VS, Duitsland, Spanje en Turkije - waar een
aantal Italiaanse jachtbouwers werven of joint-ventures heeft. Datzelfde geldt overigens voor Tunesi ,
hetgeen de substanti le import (892 boten met een totale waarde van € 13.8 miljoen) uit dat land
deels verklaart. Ook Finland exporteert voor een behoorlijk bedrag naar Itali (63 jachten voor een
waarde van € 14.2 miljoen), wellicht te verklaren uit het feit dat de Finse zeiljachtenproducent Nautor-
Swan eigendom is van de Italiaanse Ferragamo groep, het bekende lederwaren en kleding concern uit
Florence.

Nederland levert 1,2% van de Italiaanse import, ofwel 158 eenheden met een totale waarde van € 9,7
miljoen.

In onderstaande tabel staan de belangrijkste toeleveranciers per type boot weergegeven.

Tabel 6: import, belangrijkste landen van herkomst per type boot — 2007 (x 1.000 euro)

Land/type Jacht Jacht zeiljacht | rubberboot | Totaal Totaal aantal
boot binnenboord buitenboord boten
Frankrijk 148.291 5.952 74.804 | 7.663 236.709 | 9.334
UK 115.567 9.810 2.597 | 1.902 129.875 600
VS 85.216 12.660 4.182 483 102.542 | 1.666
Duitsland 21.855 261 24.785 | 1.832 48.733 | 3.193
Spanje 36.728 1.437 1.238 427 39.824 133
Nederland 4,717 2.461 2.488 60 9.726 158
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Overig 173.943 12.070 55.447 | 10.749 233.301 | 5.695

Totaal 586.317 44.651 165.541 | 23.116 819.620 | 20.779
Bron: ISTAT
4.4.3 De ltaliaanse consument

De markt laat een duidelijke tweesplitsing zien in het profiel van de Italiaanse consument.

Enerzijds is er de Italiaanse booteigenaar die over het algemeen niet zo heel veel van varen afweet en
al helemaal geen watersporter is. Het feit dat 80% een motorjacht koopt en slechts 20% een zeiljacht
geeft al aan dat het meer om het imago en het uiterlijk vertoon gaat dan om de sport.

Het gemiddelde grote motorjacht komt de haven ook bijna niet uit, dat kost namelijk veel geld en ook
de miljonairs en miljardairs gaan tegenwoordig voorzichtiger met hun geld om. Nog belangijker is
echter dat je het beste gezien wordt als je in de haven ligt. Het gaat uiteindelijk allemaal om zien en
gezien worden. Gemiddeld wordt een pleziervaartuig in Itali 15 dagen per jaar gebruikt. De hele dure
superjachten worden daarnaast vaak nog verhuurd of gecharterd zodat de exploitatiekosten nog
enigszins terugverdiend worden.

Er bestaat daarnaast ook een grote groep echte bootliefhebbers en watersporters, dit zijn de mensen
van de “piccola nautica”, de kleine pleziervaart, die qua omzet niet zo heel veel bijdragen maar qua
aantallen boten wel. Zij geven de voorkeur aan goedkopere boten, meestal rubberboten of kleine
motorjachten, en minder aan zeilboten. Deze groep waterliefhebbers groeit. Dit zijn ook de mensen
die minstens 15 dagen per jaar (84%) op het water doorbrengen al beperkt het gebruik zich
voornamelijk tot de zomermaanden (92%).

Het onderzoeksinstituut CENSIS publiceerde dit jaar het volgende profiel van de Italiaanse
watersporter c.q. booteigenaar:

Mannen: 80% - vrouwen: 20% (het aantal vrouwen neemt gestaag toe).

Het betreft over het algemeen hoger opgeleide personen, 46% heeft een universitaire graad . De
gemiddelde leeftijd van de watersporter is vrij hoog: 26,8% is tussen de 46 en 55 jaar oud en ruim
47% is zelfs ouder dan 55 jaar. Het percentage gepensioneerden groeit.

Ongeveer 31% beoefent een vrij beroep en 6,5% zijn managers, maar het percentage “gewone”
werknemers neemt toe en bedraagt momenteel 16%.

De doorsnee consument is dus een hoger opgeleide man van meer dan middelbare leeftijd met een
goede baan of reeds gepensioneerd.

4.4.4 Het aankoopproces: van wie wordt er gekocht ~ en waar wordt er gebouwd.

Afhankelijk van de werf koopt men via een importeur, dealer of rechtstreeks bij de werf. De grotere
werven hebben hun eigen dealernetwerk in Itali (en het buitenland) en verkopen uitsluitend via de
dealers. Kleinere werven, met een beperkte productie verkopen over het algemeen rechtstreeks aan
de klant.

Daarnaast zijn er natuurlijk de importeurs en dealers die buitenlandse jachtwerven
vertegenwoordigen.

Gebruikte boten worden veelal via brokers verkocht of rechtstreeks via bijvoorbeeld de speciale
internetsites. Dealers verkopen in principe alleen nieuwe boten maar in de praktijk blijkt dat brokers
ook nieuw verkopen en dus als dealer fungeren en andersom.

In de bijlage vindt u een overzicht van de belangijkste importeurs en distributeurs van
pleziervaartuigen.

Over het algemeen worden bestelde boten in Itali bij de Italiaanse werf gebouwd. Die kan op haar
beurt een deel van de productie elders uitbesteden (bijvoorbeeld voor de bouw van hele grote jachten
waar de werf van de betreffende jachtbouwer niet groot genoeg voor is). Een aantal jachtwerven
gespecialiseerd in de bouw van superjachten produceert ook in het buitenland (bijvoorbeeld Turkije).
De boten worden of in Itali geassembleerd en afgebouwd of volledig in het buitenland gebouwd.

Het is normaal om bij ondertekening van het koopcontract een aanbetaling te doen. De grootte van die
eerste aanbetaling varieert per werf, klant en grootte van de boot. Vervolgens wordt naarmate de
bouw vordert steeds weer een bedrag overgemaakt. Bij de installatie van de motoren bijvoorbeeld,
worden deze door de klant betaald etc.
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Ruim 70% van de nieuw geregistreerde boten blijkt aangeschaft met een leasecontract, en 11% is
gekocht voor de verhuur (bron: Ucina). Door het stimuleren van de vraag naar nieuwe boten is het
park van gebruikte pleziervaartuigen toegenomen. Dealers en brokers nemen de gebruikte boten vaak
in om maar een nieuw schip te kunnen verkopen. Het gevolg is dat, mede door de recessie, deze
gebruikte boten onverkocht blijven. De markt voor pleziervaartuigen is door de lease wetgeving
weliswaar verruimd maar door de financi le crisis zullen, met name veel eigenaren in het klein-tot
middel groot segment, failliet gaan of niet meer aan hun leaseverplichting kunnen voldoen.

De leasemaatschappijen zijn op hun beurt ook zwaar getroffen door de financi le crisis: zij krijgen bij
bijna geen enkele bank meer een financiering rond voor de aanschaf van pleziervaartuigen. Experts
uit de sector bevestigen dat de leasemarkt in oktober 2008 volledig is ingestort.

4.5  Architecten en ontwerpbureaus

Er zijn enkele honderden architecten en ontwerpers gespecialiseerd in het ontwerpen van
pleziervaartuigen actief in Itali . Het merendeel is lid van de branchevereniging As.Pro.Na.Di
(Associazione Progettisti Nautica Diporto). De meer ervaren en toonaangevende ontwerpers hebben
allemaal een eigen ontwerpbureau, in totaal zijn dat er circa 50.

Over het algemeen werken de ontwerpers vaak voor verschillende werven, meestal in samenwerking
met de engineeringafdeling van de werf. Het komt niet vaak voor dat een werf van project tot project
verandert van ontwerper, men is over het algemeen vrij loyaal en werkt met een min of meer vast
team van ontwerpers. Zij ontwerpen de romp en bovenbouw van het jacht en tevens de indeling van
het schip. Wanneer een jacht custom made gebouwd wordt, neemt de koper vaak een eigen designer
of (binnenhuis)architect mee voor het interieurontwerp en design. De romp en bovenbouw zijn dan
vaak al ontworpen door de werf.

De ltaliaanse ontwerpbureaus werken ook regelmatig in het buitenland. Itali heeft een uitstekende
reputatie op het gebied van jachtdesign, zowel voor het exterieur als het interieur.

Italiaanse werven werken op hun beurt ook met buitenlandse architecten of projectbureaus.

Nederland heeft ook een goede naam op het gebied van jachtdesign, met name in het superjacht
segment. Nederland wordt gezien als met name sterk in het ontwerpen van de buitenkant. Voor het
interieur en accessoires geeft men de voorkeur aan Italianen.

Over het algemeen beslist de ontwerper van het jacht over welke basismaterialen er gebruikt gaan
worden zoals bijvoorbeeld glasvezel, staal of aluminium voor de romp. Ook voor andere onderdelen
en accessoires maakt de ontwerper een bestek, waarin hij een aanbeveling kan doen voor het
toepassen van een bepaald merk. De inkoper van de werf koopt vervolgens op basis van het
geschreven bestek in. De klant is, zeker bij custom made jachten, ook betrokken in het
beslissingsproces maar dan met name voor de inrichting. Bij de kleinere werven kan het zijn dat de
eigenaar beslist welk materiaal gebruikt zal worden, en dus ook zelf bij de toeleveranciers en
distributeurs gaat ‘winkelen’ naar het beste aanbod op dat moment.

Enkele gerenommeerde ontwerpers en ontwerpbureaus in de Italiaanse jachtbouw zijn:
Studio Zuccon International Project/ Gianni Zucconwerken onder andere voor CRN
Luciano de Pilla - Baglietto

Fulvio De Simoni — onder andere voor Pershing

Cristiano Gatto Design — onder andere Cantieri di Pisa

Stefano Righini — Azimut

Studio Luca Brenta & C. — onder andere Adria Sail, Grand Soleil, Wally

Luca Dini Design — onder andere CBI Navi

Studio Giga Design/Gabriele Giunta - onder andere ISY

Studio Ruggero/Vincenzo Ruggero — onder andere Politi Navi

Studio Starkel/Roberto Starkel

Navirex — uitsluitend super- en megajachten
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4.6 Toeleveringsproducten voor de jachtbouw

In dit onderzoek wordt onderscheid gemaakt tussen 3 hoofdgroepen van toeleveringsproducten:
- Reparatie, onderhoud en stalling;

- Accessoires/componenten;

- Motoren.

Reparatie, onderhoud en stalling is voornamelijk een nationaal gebeuren. Er vindt in dit segment geen
import plaats. Het aanbod is dan ook exclusief Italiaans.De export bedroeg in 2007 nog geen 5% van
de totale omzet van € 404.310.000. De omzet is dalende, mede als gevolg van de crisis in met name
het segment van de kleinere en middelgrote boten.

Het segment accessoires/componenten is erg belangrijk binnen de Italiaanse jachtbouwsector en
wordt gekenmerkt door een groot aantal nationale aanbieders, met name midden- en kleinbedrijven.
De sector wordt gekarakteriseerd door een hoog kwaliteitsniveau en hoogwaardig technologische
producten. Er wordt onderscheid gemaakt tussen accessoires, dat zijn de producten die niet
functioneel zijn bij de bouw van een boot, en de componenten die wel essentieel zijn bij de bouw. Het
is moeilijk om te bepalen welke producten precies onder accessoires voor de jachtbouw vallen omdat
zij niet altijd uitsluitend en alleen in de jachtbouw gebruikt worden, laat staan dat er verkoopdata
beschikbaar zijn onderverdeeld naar jachtbouw en andere toepassingen. De branchevereniging
UCINA publiceert statistieken met betrekking tot de markt voor accessoires die naar eigen schatting
90% van de markt vertegenwoordigen.

De volgende producten vallen onder het segment accessoires en componenten:
- Zeilkleding;

- Accessoires, alles wat niet onder de andere producten valt bijvoorbeeld inrichting;
- Onderdelen voor scheepsmechanica en motoren;

- Masten, zeilen en zeilmakerijen;

- Artikelen voor de sportvisserij;

- Trailers en boottransport;

- Componenten;

- Generatoren;

- Grondstoffen;

- Onderwater sportvisserij (harpoengeweren e.d.);

- Installaties en uitrusting voor bootopslag;

- electronische boordapparatuur en instrumenten.

De totale omzet in 2007 bedroeg € 1.470,1 miljoen, 6,5% groei ten opzichte van 2006. Het segment
vertoont een positief import-export saldo van € 14,8 miljoen. De export is van 2005 op 2006 sterk
toegenomen maar afgelopen jaar vertoonde de export een lichte daling van iets meer dan 1%. De
totale export bedroeg in 2007 bijna 365 miljoen euro ofwel 32,5% van de nationale productie. De
import is min of meer stabiel. Hierover verderop meer.

De belangijkste productgroep binnen het segment accessoires en componenten wordt gevormd door
de productgroep accessoires, dat wil zeggen producten voor de inrichting van boten. De Italiaanse
productie hiervan is erg groot en wordt gekarakteriseerd door veel kleine bedrijven. De totale omzet
bedroeg meer dan € 616 miljoen euro waarvan € 481,5 miljoen geproduceerd in Itali .

Trend binnen het superjachtensegment is om het interieur (en soms zelfs het exterieur) van een jacht
te laten ontwerpen door een bekende (ltaliaanse) ontwerper. Dit gebeurt in samenwerking met de
jachtbouwer of de eigenaar van het jacht. Zo heeft Fendi reeds diverse interieurs ontworpen en Philip
Starck een compleet jacht.

Enkele gerenommeerde toeleveranciers in dit segment zijn:

- Besenzoni SpA — producent van accessoires voor de pleziervaart (loopplanken, trappen etc.);
- Boero Bartolomeo SpA — producent van verf en coatings voor de jachtbouw;

- Catenificio Rigamonti SpA — producent kettingen, ankers en ijzerwaren voor de jacht- en
scheepsbouw;

- C.0.B.O. SpA - producent elektronische componenten en accessoires voor de jachtbouw;

- Foresti & Suardi SpA — producent accessoires voor de inrichting van jachten zoals kranen,
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deurgrepen en verlichting;

- Deck Marine SpA — importeur/distributeurboord elektronica voor zeiljachten zoals radar, gps etc.;
- Garmin SpA — producent/distriburiteur gps apparatuur;

- Idea Mare SpA - distributeur breed gamma accessoires voor de pleziervaart;

- Indemar SpA — importeur/distributeur technische accessoires voor de pleziervaart;

- Martini Alfredo SpA — producent van drijvende stijgers;

- Metalstyle SpA — producent van metalen accessoires en inrichting van jachten;

- Monti & Barabino SpA — producent en distributeur voor technische componenten en accessoires;
- Navionics SpA — producent van elektronische navigatie kaarten;

- Nuova Rade SpA — producent accessoires voor uitrusting jachten;

- Opacmare SpA — producent van accessoires en componenten voor jachten en superjachten;

- Osculati SpA — producent van een breed assortiment accessoires voor de pleziervaart;

- Tomasoni Topsail SpA — importeur/distributeur van technische onderdelen voor zeilboten en
zeilkleding;

- Trinchero SpA - stoffering voor jachten;

- Ultraflex SpA — producent van mechanische en hydraulische besturingssystemen voor de nautische
sector;

- Veco SpA - producent van koel en airconditioningsystemen voor boten.

Motoren vormen de derde hoofdgroep van toeleveringsproducten. Dit segment wordt gekenmerkt door
een grote import. Er werden volgens de UCINA statistieken in 2007 in totaal 49.420 motoren verkocht
voor een totale waarde van bijna € 529,2 miljoen, 14.8% meer dan in 2006. De import had een
waarde van € 390,6 miljoen (+ 11,7%) en de export € 75,5 miljoen (+ 44,2% t.0.v. 2006). Het
merendeel van de ge mporteerde motoren wordt vervolgens weer ge xporteerd aangezien zij op
boten gemonteerd worden die naar het buitenland verkocht worden.

De scheepsmotoren kunnen onderverdeeld worden in de volgende 5 types:
- Binnenboord (diesel en benzine);

- Sterndrive (diesel en benzine);

- Hydrojet (diesel en benzine);

- Buitenboord (2 en 4-takt);

- Electrische.

Enkele gerenommeerde toeleveranciers van binnen- en buitenboordmotoren zijn:
- Brunswick Marine in Italia SpA,;

- CRM SpA,;

- Cummins Italia SpA,;

- Fiat Powertrain Technologies SpA,;
- Honda ltalia Industriale SpA;

- Italmarine SpA;

- Seatek SpA;

- Selva SpA,;

- Suzuki Italia SpA,;

- AB Volvo Penta SpA,;

- VM Motori SpA,

- Yamaha Motor Italia SpA.

Daarnaast zijn er in de jachtbouwsector nog een aantal diensten die aangeboden worden zoals
verzekeringen, leasing, chartering, jachtontwerp, opleidingen bemanning, uitzendbureaus voor
bemanning etc. De beschikbare informatie is beperkt. Voor een overzicht van het aanbod van deze
diensten in Itali verwijzen wij naar naslagwerken zoals Yachting Pages (www.yachting-pages.com).

Eén van de weinige op dit moment nog actieve en succesvolle lease maatschappijen voor de
pleziervaart in Itali is Fortis Lease.

46.1 Binnenlandse vraag per productgroep

De totale binnenlandse vraag naar toeleveringsproducten bedroeg in 2007 ruim € 1,9 miljard.
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De vraag naar reparatiewerven, onderhoud en stalling bedraagt ruim € 385 miljoen (2007) en is een
100% nationaal gebeuren. De omzet daalde met 8,2% als gevolg van een vermindering in de vraag in
met name het segment van de kleine en middelgrote boten.

De vraag in het segment accessoires en componenten voor de jachtbouw bedroeg in 2007 ruim 1,1
miljard euro zo’n 9,2% meer dan in 2006, waarvan een gedeelte weer ge xporteerd is samen met de
boot waarop ze ge nstalleerd werden.

Belangrijkste productgroep binnen het segment accessoires/componenten zijn de accessoires, een
verzameling van alle producten die niet onder de andere productgroepen vallen en die niet
noodzakelijk specifiek voor de jachtbouwsector geproduceerd worden. Voorbeelden zijn producten die
met de inrichting van het jacht te maken hebben zoals handdoeken, serviesgoed, woonaccessoires,
maar ook de meubels. De accessoires worden gevolgd door componenten, onderdelen voor
scheepsmechanica en motoren, elektronische boordapparatuur en grondstoffen (zie ook tabel 7).

In 2007 bedroeg de vraag naar motoren voor de pleziervaart € 453,6 miljoen, een toename van meer
dan 11% vergeleken met het jaar ervoor. Het meest verkochte type motor is de binnenboordmotor met
56% van de binnenlandse vraag (met name dieselmotoren), gevolgd door buitenboordmotoren
(23,8%), sterndrive motoren ( 14%), electrische motoren (5,6%) en hydrojet motoren met 0,6%.

In onderstaande tabel vindt u een overzicht van de vraag naar toeleveringsproducten per
productgroep.

Tabel 7: Waarde van de binnenlandse vraag naar toeleveringsproducten per productgroep — 2007
(x 1.000 euro).

Productgroep Nationale export Import | Totale Var. %

Productie binnenlandse 07/06
vraag

Reparatie, onderhoud en stalling | 404.310 19.250 | - 385.060 -8,2

Zeilkleding 3.720 850 4.110 6.980

Accessoires 481.540 194.300 | 134.850 | 422.090

Onderdelen voor 112.210 34.020 | 87.140 | 165.330

scheepsmechanica en motoren

Artikelen voor de sportvisserij 5.930 3.220 200 2.910

Masten, zeilen en zeilmakerij 8.090 2.660 1.660 7.090

Trailers en boottransport 33.660 6.270 1.850 | 29.240

Componenten 268.010 61.150 | 31.220 | 238.080

Generatoren 12.220 3.410 | 19.150 | 27.960

Grondstoffen 75.970 16.890 | 10.740 | 69.820

Onderwater sportvisserij 380 100 - 280

(harpoengeweren e.d.)

Installaties en uitrusting voor 36.200 9.160 3.960 | 31.000

bootopslag

Elektronische boordapparatuur 82.290 32.690 | 55.030 104.630

en instrumenten

Totaal Accessoires 1.120.220 364.720 | 349.910 | 1.105.410 +9,2

Binnenboord motoren 83.660 57.580 | 227.870 253.950

Sterndrive motoren 4.860 3.320 | 62.040 63.580

Hydrojet motoren - - 2.410 2.410

Buitenboord motoren 24.510 14.620 | 98.210 108.100

Electrische motoren 25.540 - 60 25.600

Totaal motoren 138.570 75.520 | 390.590 453.640 +11

Totaal toeleveringsproducten 1.663.100 459.490 | 740.500 | 1.944.110 +5,6
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Bron: UCINA

De binnenlandse vraag naar verzekeringen voor de pleziervaart had een waarde van 60,6 miljoen
euro in 2007.

Verder werden er 4.857 leasing contracten afgesloten voor pleziervaartuigen voor een totale waarde
van bijna € 2,6 miljard, een stijging van 16,75%. Als gevolg van de financi le crisis is de markt voor
leasecontracten intussen volledig ingestort.

4.6.2 Import per productgroep

De ltaliaanse jachtwerven kochten tot voor kort vooral nationaal en vaak zelfs lokaal in. De regionale
productieclusters rond één of meerdere werven zijn niet voor niets ontstaan. De toeleveranciers
vestigden zich in de buurt van hun afnemers. Men moet niet vergeten dat nog geen 10 jaar geleden
de ltaliaanse jachtbouwsector zeer ambachtelijk was en de schaalvergroting echt een fenomeen is
van de laatste jaren. Het percentage klein- en middenbedrijven is nog steeds erg hoog.

Door de enorme groei in de vraag kunnen de nationale en lokale toeleveranciers niet altijd meer
leveren of niet op tijd leveren. Dit, in combinatie met de concentratie in de sector en de entree van
grote buitenlandse investeringsfondsen in het kapitaal van een aantal belangrijke jachtwerven, heeft
ertoe geleid dat de sector meer openstaat voor buitenlandse toeleveranciers. Van de levering van
aluminium voor de rompen tot hightech innovatietechnologie.

Nederland heeft in de maritieme sector en specifiek in de jacht- en scheepsbouw internationaal een
goede reputatie. Om die reden bestaat er met name onder de jachtwerven interesse in samenwerking
met Nederlandse werven en toeleveranciers.

Bij analyse van de importen per productgroep, zoals die in tabel 7 staan, blijkt dat er grote verschillen
zijn per type product. Op het gebied van reparatie en opslag is er Gberhaupt geen import, terwijl in het
segment motoren bijna 86% ge mporteerd wordt.

In volgorde van belangrijkheid in absolute waarde vormt het compartiment binnenboordmotoren met
een importwaarde van bijna 228 miljoen euro (89,7% van de binnenlandse vraag) het belangrijkste
importproduct. Op de tweede plaats komen de accessoires (inrichting met name) met een kleine 135
miljoen euro. Deze productgroep is erg breed en de importen bedragen nog geen 32% van de totale
omzet in die categorie. Op nummer drie staan de buitenboordmotoren met een importwaarde van ruim
€ 98 miljoen (90,8% van de binnenlandse vraag in dat segment). De markt van de bootmotoren is in
handen van buitenlandse aanbieders zoals Volvo Penta, AMG Mercedes-Benz, Mitsubishi, Evinrude,
Honda, Mercure etc. De onderdelen voor scheepsmechanica en motoren is de vierde belangrijkste
import categorie met een waarde van iets meer dan € 87 miljoen (52,7% van de omzet in die
productgroep), een deel betreft natuurlijk onderdelen voor de buitenlandse motoren. Sterndrive
motoren worden vrijwel allemaal ge mporteerd: 97,6% met een importwaarde van € 62 miljoen. De
elektrische boordapparatuur en instrumenten zoals radarapparatuur, navigatiesystemen etc. staan op
de zesde de plaats met € 55 miljoen (52,6% van de binnenlandse vraag) gevolgd door componenten
met een waarde van € 31,2 miljoen, slechts 13,1% van de totale binnenlandse vraag. Onder
componenten vallen onder meer verven, coatings en lijmen. Er worden relatief ook weinig
grondstoffen ge mporteerd iets minder dan €11 miljoen oftewel ruim 15,4% van de nationale vraag.
Glasvezel wordt bijvoorbeeld veelal in Itali geproduceerd waarbij werven soms hun eigen productie
hebben. Staal en aluminium wordt steeds meer ge mporteerd. De trend is naar meer import.

Er zijn helaas geen gegevens beschikbaar van de herkomst van de importen.Ook hier zijn de EU
lidstaten echter een belangrijke handelspartner.

4.6.3 Distributie: importeurs en distributeurs

Jachtwerven kopen over het algemeen direct in bij de producent en in het geval van een buitenlandse
leverancier bij de distributeur/importeur. Staal en aluminium wordt meestal van handelaren gekocht
die het op hun beurt bij de producenten inkopen. Het komt ook voor dat de werven (en
groothandelaren) rechtstreeks bij de buitenlandse leverancier kopen.

Producenten verkopen ook aan groothandelaren en/of hebben hun eigen dealernetwerk voor verkoop
aan de consument.

Grote buitenlandse leveranciers zoals van bijvoorbeeld binnenboordmotoren hebben meestal een
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eigen vestiging en dealernetwerk in Itali .

Er is een groot aantal importeurs en distributeurs voor onderdelen, accessoires en componenten voor
de jacht- en scheepsbouw. In bijlage 2 vindt u een lijst met de belangrijkste bedrijven met vermelding
van het type product dat zij verkopen en de buitenlandse merken die zij vertegenwoordigen.
Daarnaast heeft de UCINA op haar site (www.ucina.net) een overzicht per type product van de leden
die in de toelevering van de jachtbouw actief zijn.

Een aantal Nederlandse bedrijven is reeds op deze manier vertegenwoordigd in Itali .

4.7

SWOT analyse jachtbouwsector

Strenghts

Sterk ontwikkelde sector die een
belangrijke bijdrage aan het BNP levert
(€ 5,5 miljard in 2007);

Wereldmarktleider in het superjacht
segment;

Flexibiliteit door groot aantal MKB
bedrijven en economische clusters;

Van een over het algemeen ambachtelijke
productie ge volueerd naar een
internationale en meer industri le
bedrijfsvoering door schaalvergroting en
integratie (alleen de grotere producenten);
Sterke marktori ntatie, met name van de
grotere werven in combinatie met zeer
goede customer service;

Sterk in styling, design en kwaliteit;
Innovatief en hoog technologisch niveau
en investeringen door werven in R&D;
Jachtbouwers zijn sterk exportgericht

en dus niet afhankelijk van de

nationale economie;

Leasing Italiana: aantrekkelijk fiscaal
klimaat voor de aanschaf van een
pleziervaartuig.

Weaknesses

Gefragmenteerde sector: veel MKB bedrijven
en met name kleine familiebedrijven die de
slag naar een internationale bedrijfsvoering
niet kunnen maken, daardoor geen
schaalvoordelen hebben en minder financi le
slagkracht. Dit gaat ten koste van de
concurrentiepositie: in tijden van crisis zoals
men die nu doomaakt is de kans groot dat een
deel van deze bedrijven het hoofd niet boven
water zal kunnen houden.

Kwetsbaar: toeleveranciers zijn vaak voor bijna
100% van hun omzet afhankelijk van één of
twee werven. Op het moment dat deze
afnemers in de problemen komen trekken ze
de toeleveranciers mee.

Het gebrek aan ligplaatsen in het algemeen,
en voor jachten > 24 meter in het bijzonder,
gecombineerd met de hoge kosten en slechte
service geleverd door de jachthavens heeft
een negatief effect op de vraag.

After sales service van de kleinere werven laat
nogal eens te wensen over.

Op

portunities

In het superjacht segment heeft
wereldwijd slechts 4% van de
superrijken een pleziervaartuig. Er is
dus nog meer dan voldoende ruimte
voor groei.

Het aantal (kleine) watersporters groeit
hetgeen in de toekomst mogelijkheden
biedt voor de verkoop en verhuur van
(kleine) boten.

De aanleg van nieuwe jachthavens
door onder andere jachtbouwers is
een stimulans voor het nautisch
toerisme.

De vraag naar milieuvriendelijke boten
neemt toe, ook in het licht van een steeds

Threaths

De wereldwijde financi le crisis heeft een sterk
negatief effect op de vraag. Tot nu toe heeft
het superjachtsegment daar nog niet onder te
lijden, maar het is de vraag of dat zo blijft.
Een aantal (grote) werven is in handen van
private equity fondsen. Deze fondsen hebben
zwaar te lijden onder de financi le crisis
hetgeen ook negatieve gevolgen kan hebben
voor de betreffende werven.

Het aantal private equity operaties is scherp
gedaald in de tweede helft van 2008,
hetgeen een negatief effect op de groei en
concentratie in de sector heeft.

Concurrentie uit andere landen met lagere
productiekosten neemt toe bijvoorbeeld
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strenger wordende milieuwetgeving. Rusland en Taiwan.

- Aangezien pleziervaartuigen erg lang
meegaan en de vraag naar nieuwe de laatste
jaren is toegenomen is er een enorm
overschot van onverkochte gebruikte boten.
Een groot deel hiervan is in handen van de
jachtbouwers en drukt op het bedrijfsresultaat.
Door het inzakken van de vraag a.g.v. de
wereldcrisis vormt dit een extra groot
probleem.

- Door de crisis is het erg moeilijk geworden om
een financiering of leasecontract te krijgen
voor de aanschaf van een boot. Dit heeft
ongetwijfeld een negatief effect op de
vraag.

- De huidige regering heeft onvoldoende
waardering voor het belang van de
jachtbouwsector voor de nationale economie en
heeft subsidies voor R&D en innovatie
teruggedraaid. De kans dat noodleidende
werven, zoals dat bijvoorbeeld in Duitsland
gebeurd, overheidssteun krijgen lijkt in Itali
onwaarschijnlijk.

- De zwakke dollar maakt de Italiaanse
producten relatief duur.

- De wispelturigheid van de grondstoffenprijzen.

4.8 Markt trends jachtbouw
48.1 Toekomstige ontwikkelingen en trends inde s ector

Een belangrijke trend is dat de milieuwetgeving steeds strenger wordt en dat jachtbouwers hier op
inspelen met de ontwikkeling en productie van milieuvriendelijke boten, gemaakt van duurzame
materialen, met zuinige en/of hybride motoren, uitgerust met systemen die het afvalwater zuiveren etc.
Daarnaast wordt er veel geinvesteerd door de jachtbouwers in de ontwikkeling van ecologische
technologie n.

Door de gestegen brandstofprijzen en de strengere milieueisen is er meer interesse voor zuinigere
boten en is snelheid minder belangrijk geworden. In dit kader wordt er bijvoorbeeld minder gebruik
gemaakt van glasvezel, men geeft de voorkeur aan lichtere materialen voor de bouw van de romp om
een zuinigere boot te produceren.

Verder is er bij de superjachten een trend naar een meer ingetogen luxe, maar ook naar meer comfort.

De algemene trend is naar langere jachten, met name in het superjachtsegment groeit de vraag naar
boten van 200 voet en langer aldus het Global Order Book 2009.

Er is sprake van een duidelijke trend naar concentratie in de sector. Als gevolg van de financi le crisis
is de overnamegolf echter voorlopig tot stilstand gekomen.

Ook is de sector aan het internationaliseren; jachtwerven kopen steeds vaker buitenlandse werven op,
hetzij om distributie in het betreffende land te garanderen (bijvoorbeeld Ferretti met de aankoop van
Allied Richard Bertram), hetzij om productiefaciliteiten in lage lonen landen te kopen (bijvoorbeeld
Baglietto in Tunesi )

De trend naar industrialisering van de jachtwerven zal doorgaan. Volgens Paolo Vitelli, de eigenaar

van Azimut-Benetti en marktleider in het superjachten segment, ligt de toekomst in schaalvoordelen,
een goede organisatie van het industri le proces, effici ntie en kwaliteit. Dat zijn de factoren voor
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succes in een markt die steeds moeilijker wordt en waar de internationale concurrentie constant
toeneemt.

Jachtbouwers richten zich steeds meer op het aanbieden van extra diensten zoals financiering,
ligplaatsen door middel van de bouw van eigen jachthavens, charter services, interieur ontwerp
afdeling voor de inrichting van de verkochte boten, opleiding en selectie van bemanning, onderhoud,
stalling, inruil en verkoop gebruikte boten etc. Dit alles om de zogenaamde “Yachting Satisfaction”
van de klanten en daarmee de klantenbinding te vergroten.

Er worden initiatieven ondernomen om de vele tweedehands boten aan de man te brengen. Zo heeft
van 22 november tot 8 december 2008 in Toscane de eerste beurs voor gebruikte pleziervaartuigen
plaatsgevonden, de Toscana Boat Show.

Door de internationalisering van de grotere werven en de groei in het superjachtsegment staan de
jachtbouwers meer open voor buitenlandse toeleveranciers.

Ondanks de negatieve markttrend wordt er ook geschreven dat er een tekort is aan geschoold
personeel in de jachtbouw. Vakmensen zijn moeilijk te vinden aldus de producenten van superjachten.

De concurrentie uit andere landen neemt toe. Onder andere China, Taiwan en Rusland hebben hun
eigen jachtbouwers. In de buurt van Moskou is, in samenwerking met de Nederlandse jachtbouwer
Vripack, de werf Timmerman opgericht. Deze werf staat op hummer 20 in het Global Order Book 2009
en is dus een serieuze concurrent.

4.8.2 Verwachte groei van de key areas

Als gevolg van de financi le crisis, die vrijwel de hele wereld heeft getroffen, is met name het
middensegment (8 — 20 meter) van de markt sterk geraakt. De verkopen waren in 2007 reeds
teruggelopen en zijn sinds de crisis volledig ingestort. Er is voorlopig geen zicht op enige verbetering
in deze situatie.

0ok het segment van de kleine vaartuigen gaat slecht. Onderzoek heeft uitgewezen dat de doelgroep
voor dit segment groeiende is, onder andere door een toename van het aantal vrouwelijke
watersporters en gepensioneerden, hetgeen theoretisch perspectieven voor groei biedt. De
consumptie van duurzame consumptiegoederen is echter volledig gestagneerd als gevolg van de
financi le crisis en de daaruit voortkomende economische recessie en onzekerheid. Met name de
lagere en midden inkomensklassen hebben het steeds moeilijker. Bain & Co. voorspelt dat de
stagnatie in de verkopen in dit segment nog zeker tot 2010 zal duren.

Voor wat betreft de superjachten wordt verwacht dat de vraag zal stabiliseren en misschien een lichte
groei zal vertonen. Men verwacht dat de “nieuwe rijken” in Rusland, het Midden Oosten en Latijns
Amerika en niet te vergeten Azi nog voor voldoende groei zullen zorgen. Momenteel heeft slechts 4%
van de superrijken in de wereld een jacht in eigendom. Het is koffiedik kijken, maar de meeste werven
zijn erg voorzichtig en bescheiden in hun voorspellingen. Ongeveer de helft van de verkochte
superjachten wordt gefinancierd hetgeen vandaag de dag geen eenvoudige operatie is. Dit kan een
nadelig effect op de verkopen hebben.

Het is duidelijk dat er voorlopig een eind is gekomen aan de enorm hoge groeicijfers. Het is
waarschijnlijk dat dit zal leiden tot een natuurlijke selectie in de branche waarbij de de minder sterke
werven het onderspit zullen delven. Geconsolideerde bedrijven met een (kwalitatief) goed product en
de nodige reserves zullen het goed blijven doen, aldus marktleider Azimut-Benetti, dat tevens één van
de meest degelijke en gezonde bedrijven uit de sector is.

Bij het ter perse gaan van dit rapport waren de eerste tekenen van deze natuurlijke selectie in de
sector al aanwezig. Zo heeft een aantal werven het personeel voor een bepaalde periode in Cassa
Integrazione gezet, ofwel een sociale voorziening waarbij werknemers op non-actief worden gezet en
uit een speciale spaarkas betaald worden.

Het spreekt voor zich dat de toeleveranciers van de jachtbouwers de effecten van de afgenomen
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vraag ook zullen voelen. Met name de (kleine) bedrijven die voor hun omzet afhangen van een
beperkt aantal afnemers zullen het erg moeilijk krijgen.

4.8.3 Investeringen in uitbreiding productiecapaci teit

De grotere werven en de werven met een duidelijke visie en groeistrategie investeren volop in de
uitbreiding en modernisering van hun productiecapaciteit en de ontwikkeling van nieuwe modellen en
innovatieve technieken. Een en ander is reeds ter sprake gekomen bij de profielen van de
belangrijkste werven. Daarnaast zijn er een aantal jonge bedrijven die zeer snel groeien en fors
investeren om te kunnen blijven voldoen aan de toegenomen vraag voor hun product.

Verder zijn er ook werven die overgenomen zijn door investeringsfondsen die op hun beurt flinke
kapitaalinjecties in het bedrijf stoppen om verdere groei te garanderen maar in sommige gevallen
(Cantiere del Pardo) ook om de werf van de ondergang te redden.

Het is gezien de huidge crisis de vraag in hoeverre geplande investeringen al dan niet doorgang
zullen vinden als de orders sterk terug gaan lopen.
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5 De scheepsbouw sector

51 Kerngegevens

De sector scheepshouw neemt binnen de totaalcijfers (2006) van de Federazione del Mare een
strategische plaats in met een bijdrage van ruim 4 miljard euro aan het BNP. De sector heeft verder
binnen het maritieme cluster de meeste onderlinge relaties met de rest van het nationale
productiesysteem. De scheepsbouwsector heeft een zeer hoge aankoopgraad van goederen en
diensten die nodig zijn voor de productie. De capaciteit om opbrengst en werkgelegenheid te
genereren is de hoogste van het maritieme systeem, met een economische vermenigvuldiger van
3,041 (de hoogste met uitzondering van de pleziervaartindustrie).

Ook de technische coéfficiént is hoog en ligt op 0,74: op 100 euro die nodig is voor de bouw van
schepen wordt 74 euro aan goederen en diensten ingekocht bij de rest van het economische systeem.
In waarde uitgedrukt betekent dit dat de scheepsbouwsector voor ruim 2.037 miljoen euro inkoopt bij
andere branches van het economisch systeem en verkopen genereert van meer dan 2.700 miljoen
euro (productiewaarde tegen basisprijzen) waarvan 1.707 miljoen aan exportwaarde. De sector
scheepsbouw is ook meer dan gemiddeld afhankelijk van het buitenland met een importcoéfficiént van
0,208.

Het aantal werkzame personen dat rechtstreeks bij de scheepsbouw is betrokken ligt op ruim 12.000,
en is niet bijzonder hoog in verhouding tot andere sectoren binnen het maritieme cluster. Het aantal
personen aan het begin van de productieketen ligt juist wel heel hoog (14.747), met een gemiddelde
productiewaarde van ruim 229.000 euro per werknemer en een toegevoegde waarde van 59.630 euro
per hoofd (Bron: Federazione del Mare).

De salarissen per werknemer in de scheepsbouw liggen in Italié beduidend lager dan in Noord-
Europa: gemiddeld € 34.000 per jaar tegen € 41.000 in bijvoorbeeld Nederland. Ook de effectieve
werktijden verschillen aanzienlijk en liggen in Italié op 1.736 uur per jaar tegen bijvoorbeeld 1.460 uur
per jaar in Nederland, bij een uurloon van € 19,6 in Italié ten opzichte van € 27,8 in Nederland (Bron:
Universiteit van Bremen).

5.2 De belangrijkste scheepsbouw regio's

Italié kent een aantal van oudsher belangrijke regio’s voor de bouw van specialistische schepen.
Allereerst de kuststreek tussen Venetié en Triést in de aangrenzende regio’s Veneto en Friuli. Hier ligt
de bakermat van de Italiaanse scheepsbouw ten tijde van de zeehegemonie van Venetié.
Tegenwoordig zijn hier de belangrijkste werven van Italié’s grootste producent Fincantieri gesitueerd,
onder andere voor de bouw van cruiseschepen.

De tweede scheepsbouwregio bevindt zich langs de kust in de streek rond Ravenna (regio Emilia-
Romagna) en tussen Pesaro en Ancona in de regio Le Marche.

De andere bekende scheepshouwregio’s liggen aan de Middellandse Zee. Van noord naar zuid zijn
dat ten eerste de streek rond Genua en La Spezia in de regio Liguria. Hier liggen onder andere de
werven van Rodriquez en T. Mariotti, als ook twee gespecialiseerde werven van Fincantieri voor de
bouw van megajachten (Muggiano) en marineschepen (Riva Trigoso en Muggiano). Bovendien
bevinden zich rond Genua vele werven gespecialiseerd in scheepsreparaties.

Langs de kustlijn naar het zuiden is de streek belangrijk rond Carrara in Toscana met scheepswerven
van onder andere Nuovi Cantieri Apuania.

In het zuiden van Italié is de streek rond Napels in de regio Campania een scheepsbouwregio, waar
onder andere Fincantieri een werf heeft voor de bouw van ferries en een reparatiewerf.

Tenslotte de regio Sicili&, met werven van Fincantieri, maar ook enige grote particuliere
reparatiewerven. Vaak is de ligging van de werven bepaald door grote afnemers, zoals bijvoorbeeld
het geval is rond Napels, waar een van Italié’s grootste reders gevestigd is: Grimaldi.
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5.3 De ltaliaanse scheepsbouwsector

De Italiaanse scheepsbouwindustrie is gespecialiseerd in een aantal nichemarkten met de productie
van technologisch en innovatief zeer geavanceerde schepen van hoge kwaliteit. De sector blinkt
voornamelijk uit in de productie van cruiseschepen en grote veerboten. Italié is dan ook een van de
grootste leveranciers van cruiseschepen ter wereld met een marktaandeel van 49%. In verband met
de toenemende concurrentie uit Azié zijn er sinds 2006 binnen de scheepsbouwsector belangrijke
initiatieven genomen op het gebied van investeringen in technologische innovatie en onderzoek. Twee
van de belangrijkste Italiaanse onderzoeksinstituten op dit gebied zijn de CETENA en de INSEAN.
Beide instituten worden gesubsidieerd door de ministeries van Infrastructuur&Transport en van
Onderzoek&Onderwijs. De instituten zijn ook actief betrokken bij onderzoek dat door de EU wordt
gesubsidieerd en werken hierbij nauw samen met andere kenniscentra.

De bijzonder gunstige periode die de scheepsbouwsector wereldwijd heeft doorgemaakt in de jaren
2003-2007, ook wel Super Cycle genoemd, heeft ook in Italié voor hoge groeicijfers gezorgd. Bij een
wereldproductie in 2007 van 35 miljard euro en een orderportefeuille van 178 miljoen ton, heeft Italié
32 schepen opgeleverd, met een totaal gewicht van 806.000 ton en met een waarde van bijna 2,6
miljard euro. In dat jaar waren er 49 schepen in aanbouw, voor totaal 1.240.000 ton en met een
waarde van 5,1 miljard euro. In 2007 bevatte de Italiaanse orderportefeuille verder 95 schepen voor
een totaal van 10,6 miljard euro, waarvan 6,8 miljard euro orders afkomstig uit het buitenland. Evenals
in de voorgaande jaren betrof het hier voornamelijk passagiersschepen: cruiseschepen met een
aandeel van bijna 70% op de orderportefeuille en grote veerboten met een aandeel van 18%.
Daarnaast namen ook olietankers, megajachten en off-shore tugs een belangrijke plaats in.

Deze uitstekende prestatie lijkt de Italiaanse scheepsbouwsector in 2008 niet vol te kunnen houden en
de toekomst ziet er niet rooskleurig uit. De grote stijging in de productiekosten en de hoge waarde van
de euro ten opzichte van de dollar verzwakken de verkoopmogelijkheden en drukken zwaar op de
winstgevendheid van de projecten. Europa voelt ook sterk de zware concurrentie van de Aziatische
scheepswerven zoals de giganten uit Zuid-Korea en Japan, die gezamenlijk 77% uitmaken van de
wereldwijde scheepsbouwproductie, terwijl ook India en Vietnam zich in hoog tempo ontwikkelen tot
belangrijke spelers. De recente financiéle crisis en de economische recessie hebben de situatie
verergerd, zowel op wereldniveau als ook voor de Italiaanse scheepsbouw.

De belangrijkste brancheorganisatie voor scheepsbouwers in Italié is de Assonave. Hiertoe behoren
12 scheepswerven, 20 scheepsreparatiewerven, 2 power- en motorenleveranciers, 1
onderzoeksinstituut en 94 hooggekwalificeerde leveranciers van scheepsaccessoires in 7 sectoren.
De scheepsbouwsector wordt op wereldniveau verdeeld in twee hoofdgroepen: transportschepen en
cruiseschepen. Transportschepen kunnen op hun beurt onderverdeeld worden in:
a.standaardschepen zoals bulk carriers, containerschepen, general cargo-schepen, olietankers en
produkttankers;

b. hightechschepen zoals (fast)ferries, RoRo schepen en car carriers, chemische en LPG/LNG-
tankers, reefers en off-shore-tugs.

De wereldvraag naar nieuwe schepen bereikte in het jaar 2007 een recordhoogte van 85,9 miljoen
CGT (Compensated Gross Tonnage). Deze groei was vooral te danken aan de vraag naar
standaardschepen (+80% ten opzichte van 2006) en in het bijzonder containerschepen en bulk
carriers. Het hightechsegment maakte een groei door van 10% en dat van cruiseschepen +14%. De
Europese werven hadden hierbinnen een aandeel van 5,7 miljoen CGT en een totaal marktaandeel
dat terugliep van 10% tot 7% ten opzichte van de Aziatische werven. Met een volume van 32 miljoen
CGT was Korea in 2007 onbetwist wereldleider met een marktaandeel van 38% totaal, waarvan 38%
standaardschepen en 40% hightechschepen. Op de voet gevolgd door de Chinese werven met een
totaal marktaandeel van 34%. Hiervan is 22% voor het segment hichtech. Dit is gedeeltelijk toe te
rekenen aan hun binnenlandse vraag, maar ook aan de aanwezigheid van buitenlandse werven in
China, zoals de Koreaanse STX, de Nederlandse werf Damen en een paar kleinere Japanse werven,
die gezamenlijk voor 2,5 miljoen CGT opdrachten binnenhaalden in 2007. De Japanse werven
verliezen steeds meer terrein in beide segmenten van transportschepen.

De belangrijkste segmenten binnen de Italiaanse scheepsbouw zijn de cruiseschepen en ferries. De

Italiaanse productie beslaat 90% van deze twee segmenten. De grootste scheepswerf van Italié,
Fincantieri, verlegde het accent in de loop der jaren bijna volledig naar de bouw van luxe
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cruiseschepen en andere passagiersschepen. Het binnen 10 jaar wereldwijd verdriedubbelde aantal
cruisepassagiers en de nog steeds toenemende vraag naar cruises liggen hieraan ten grondslag.
Daarnaast telt Italié meer dan 40 eilanden voor haar kustlijn en zijn er ontelbare veerbootdiensten die
dagelijks personen, auto’s en vrachtwagens vervoeren naar en van deze bestemmingen. In het
volgende hoofdstuk zal dan ook vooral worden ingegaan op deze belangrijke segmenten binnen de
Italiaanse scheepsbouw.

53.1 Productie per type schip

Cruiseschepen

De afgelopen jaren is Italié als leverancier van passagiersschepen sterk gegroeid. De jarenlange
ervaring en de hoge graad van technologie binnen deze sector worden wereldwijd erkend. Dit in
tegenstelling tot de Aziatische landen die juist gespecialiseerd zijn in bulk-, container-, LNG-schepen
en olietankers. Volgens de branchevereniging Assonave betrof in 2006, gemeten naar hun CGT,
61% van de opgeleverde opdrachten cruiseschepen en 39% hightechschepen waaronder vooral
ferries. Op 31 december 2006 zaten er 70 schepen in de Italiaanse orderportefeuille, waarvan 71%
cruiseschepen en 26% hightechschepen. Eind 2007 was de orderportefeuille van de ltaliaanse
scheepswerven gevuld met 95 schepen voor een waarde van 10,6 miljoen euro. Een stijging van 28%
ten opzichte van eind 2006.

De orderportefeuille was op 31 december 2007 als volgt opgebouwd:

Type boot aantal Ton draagvermogen GT aGT
Product/Chemical 11 51.400 49.860 89.599
LPG 3 11.100 11.550 20.570
Ferry 15 109.900 511.700 489.479
Passagiers 20 135.573 1.764.600 | 1.980.162
Andere 46 76.650 78.102 195.521
Totaal 95 384.623 2.415.812 |2.774.932

Bron: Assonave

In 2007 werden er 20 opdrachten voor grote cruiseschepen geplaatst bij de Italiaanse
scheepsbouwers, goed voor een volume van ruim 1,9 miljoen ton en een waarde van 8 miljard euro.

Onder de Europese werven die gespecialiseerd zijn in cruiseschepen had Fincantieri eind 2007 een
aandeel van 40,3% gevolgd door Aker Yards (Finland en Frankrijk samen) met 29,2%, het Duitse
Meyer Werft met 27% en de Italiaanse werf T.Mariotti met 3,5%.

Deze sterke positie van Fincantieri staat onder druk nu er in 2008 een grote concurrent is bijgekomen
door de overname van Aker Yards door de Zuid-Koreaanse groep STX.

Cijfers van het eerste kwartaal 2008 laten zien dat Fincantieri desondanks zijn marktaandeel in het
cruiseschipsegment tot nu toe heeft kunnen behouden op 42,3%.

Ferries

De wereldvraag naar nieuwe schepen is in het eerste kwartaal van 2008, na vier jaren van absolute
boom, over de gehele linie sterk gedaald: 10,6 miljoen CGT ten opzichte van de 21,5 miljoen CGT in
dezelfde periode 2007 (-51%). Binnen het hightechsegment komt dit neer op een daling van 59% ten
opzichte van het eerste kwartaal 2007. Alleen de productgroep ferries heeft in deze periode een
stijging laten zien.

Terugblikkend op 2007 valt op dat er binnen dit segment een sterke toename heeft plaatsgevonden
van opdrachten voor grote veerboten (> 150 meter): 15 stuks totaal ten opzichte van 8 in 2006.
Rederijen vragen steeds meer om grotere veerboten die in staat zijn zowel passagiers als goederen te
vervoeren (RoPax) en die kunnen voldoen aan de eisen van de ‘Snelwegen op zee’.

De Italiaanse scheepswerven Fincantieri, Visentini en N.C. Apuania hadden in 2007 een belangrijk
aandeel in deze ferry-opdrachten met een totaal van 53%.

In de eerste drie maanden van 2008 werden 7 ferries besteld bij 2 aanbieders: het Spaanse Barreras
en de Italiaanse werf Visentini. In het eerste kwartaal van 2008 heeft Fincantieri ook 2 eerder bestelde
zeer geavanceerde cruiseferries opgeleverd. Hiermee komt begin 2008 het totale marktaandeel van
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de Italiaanse werven in de ferriebouw uit op 61,5%.

AHTS — Anchor Handling Tug Supply vessels

Anchor Handling Tug Supply vessels zijn ankerbehandelende sleep- en bevoorradingsschepen, een
combinatie van platformbevoorradingsschepen, Platform Supply Vessel (PSV) en AHT anker-
behandelingssleepboten. Een duidelijk verschil met een AHT is dat een AHTS een veel langer
achterdek heeft. Verder heeft een AHTS tanks om cement, pekel, brandstof en andere
benodigdheden voor productieplatforms op te slaan. AHTSs zijn, in tegenstelling tot veel AHTSs, vaak
uitgerust met zogenaamde dynamic positioning voor het verankeren van booreilanden.

In de loop van het eerste kwartaal 2008 zijn er wereldwijd 11 AHTS schepen besteld (vermogen >
10.000 Hp), goed voor circa 94.000 CGT. In 2007 bedroegen de opdrachten totaal 68 stuks (526
CGT), terwijl dat er in 2006 65 waren (465 CGT). De markttrend neigt naar steeds grotere eenheden,
met een gemiddelde van 3.500 GT in 2006 tot 4.800 in 2008.

De orderportefeuille bedroeg in het eerste kwartaal 2008 154 eenheden tugs, wat overeenkomt met
1,16 miljoen CGT en een waarde van circa 8,2 miljard dollar. Binnen dit segment is Aker Yards
wereldleider met een marktaandeel van 26%, gevolgd door Kleven Werft met 13%. De Italiaanse
scheepsbouwer Fincantieri is derde met 9% aandeel in de orderportefeuille, wat overeenkomt met 14
eenheden.

Super- en megajachten

In navolging van de wereldwijde trend naar steeds groter wordende jachten, en stoelend op een lange
ervaring in hightech luxe passagiersschepen, heeft Fincantieri zich sinds kort begeven in de sector
luxe superjachten met een lengte van meer dan 70 meter. Deze schepen worden ook wel
megajachten genoemd. De kwaliteitsnormen voor deze schepen zijn strenger dan voor cruiseships.
Van de drie bestelde megajachten in het eerste kwartaal van 2008, was er één voor Fincantieri.
Daarmee kwam Fincantieri dit jaar uit op zijn derde bestelde megajacht, met een lengte van 90 meter
en een voorziene levering in 2011. Het Duitse Lirssen Yachts heeft een bestelling gekregen voor een
jacht van 87 meter met een levertijd tot 2013. Het derde megajacht van begin 2008 is besteld bij
Feadship en betreft een 88 meter jacht met aflevering in 2013.

In 2007 werden er in totaal 29 megajachten besteld van meer dan 70 meter, waarvan 1 met een
lengte van meer dan 100 meter. In 2006 waren het er in totaal 25 waarvan 7 langer dan 100 meter, en
in 2005 totaal 14.

De Europese orderportefeuille van superjachten van boven de 70 meter lengte bedraagt 75 stuks met
een totale lengte van 6.650 meter. Lirssen is marktleider in dit segment met 29% aandeel en 22
jachten, gevolgd door ThyssenMarine met een aandeel van 11% en door de Nederlandse werven
Feadship en Oceanco met respectievelijk 8% en 7%. Van de Italiaanse werven in dit segment heeft
Fincantieri in korte tijd 4% marktaandeel weten te behalen en jachtenbouwer Ferretti 3%.

Marineschepen

Vooral Fincantieri heeft een jarenlange traditie en ervaring in de bouw van marineschepen en
onderzee rs. In 2007 had Fincantieri maar liefst 24 schepen in dit segment in portefeuille, waaronder
ook de polyvalente off-shore schepen. Een andere belangrijke scheepswerf voor marineschepen is
Rodriquez uit La Spezia die mijnenvegers en patrouilleboten bouwt. Fincantieri heeft halverwege 2008
een definitief akkoord bereikt voor de acquisitie van de Amerikaanse Manitowoc Marine Group (MMG)
van de moedermaatschappij The Manitowoc Company, Inc. In de acquisitie heeft ook Lockheed Martin
Corporation met een minderheidsbelang geparticipeerd. De operatie die een waarde heeft van circa
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120 miljoen dollar zal eind 2008 zijn beslag krijgen. MMG is één van Amerika’s belangrijkste werven
voor middellange schepen en werkt zowel voor klanten in de private sector als voor de overheid,
waaronder de Marine en de Amerikaanse Kustwacht.

Fincantieri heeft zeer recent ook opdrachten binnengehaald van de Indiase en de Kenyaanse Marine
voor de bouw en refit van marineschepen.

Een andere belangrijke werf voor marineschepen is die van Intermarine te Muggiano, onderdeel van
de Rodriquez Groep.

Andere schepen

Rosetti Marino uit Ravenna is van oorsprong bouwer van hightech en zeer complexe turn-key
projecten in de olie en gas sector. Recentelijk besloot Rosetti Marino over te gaan tot de bouw van
nieuwe schepen die volledig zijn uitgerust met de modernste apparatuur voor voortstuwing,
automatisering, navigatie en controle. Rosetti Marino heeft veel ervaring met de bouw van tug-
schepen met voortstuwingssystemen van het type ASD, tractor en VSP en bouwt een breed gamma
aan off-shore platform supply vessels, AHTS vessels, barges, haventugs en RoRo/Pax ferries.

Cantiere Navale di Pesaro uit de buurt van Ancona is een werf met een jarenlange traditie in de bouw
van bitumentankers, chemische- en LPG tankers, visserijboten en tugs.

5.3.2 Marktspelers en prijs-kwaliteitverhouding

De Italiaanse scheepsbouwsector kent enkele grote namen van uitermate gespecialiseerde werven
voor de bouw van onder andere cruiseschepen en megajachten, RoRo-, RoPax-, en cruiseferries,
marineschepen, olieplatforms, chemische tankers en product carriers. Sommige van deze werven
behoren tot de absolute wereldtop. Waar concurrerende Aziatische werven goedkoper kunnen werken
door arbeidsomstandigheden, standaardbouw en schaalvoordelen, ligt bij de Italiaanse werven het
accent sterk op geavanceerde technologie, innovatie, ontwerp en hoge kwaliteit.

De belangrijkste marktspelers zijn Fincantieri, Gruppo Rodriguez en Nuovi Cantieri Apuania. Deze
werven staan bekend om hun technologisch geavanceerde producten en hoog kwaliteitsniveau. Als
gevolg van de sterke prijsconcurrentie uit met name Azi is de prijs-kwaliteitsverhouding van de
Italiaanse scheepsbouwproducten goed te noemen.

Fincantieri — Cantieri Navali Italiani S.p.A.

Fincantieri is binnen de Italiaanse scheepsbouwwereld onbetwist marktleider en ook daarbuiten één
van de belangrijkste scheepsbouwers ter wereld. Fincantieri is specialist in het ontwerpen, bouwen en
vermarkten van een breed gamma aan schepen: van cruiseschepen tot veerboten en megajachten,
en van marineschepen tot off-shore platforms. Met 10 werven waarvan 8 in Italié, geeft het bedrijf
werk aan bijna 10.000 personen. De orderportefeuille van begin 2007 had een recordwaarde van 12
miljard euro, met een totaal van 49 schepen: 23 in de business unit cruiseschepen, veerboten en
reparaties, 24 in de business unit marineschepen (inclusief de polyvalente off-shore support schepen)
en 2 megajachten.

Met 39 militaire eenheden die sinds 1990 zijn opgeleverd en 17 in aanbouw, behoort Fincantieri tot
een van de belangrijkste leveranciers van marineschepen. Het bedrijf is wereldleider in de sector
cruiseschepen en veerboten met 82 eenheden opgeleverd in de laatste 18 jaar en 19 in bestelling.

Gruppo Rodriquez is een belangrijke marktspeler binnen het segment olieplatforms, RoRo / car
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carriers, RoPax, passagiers-catamarans, hydrofoils. In 2006 won het bedrijf een internationale tender
voor de bouw van vijf catamaran-ferries voor het sultanaat van Oman met oplevering in 2008. Deze
werden gebouwd op de werf in Messina, op het eiland Sicilié. In de maand december 2008 werd
bekend dat het sultanaat van Oman 20% van de aandelen heeft gekocht van de Rodriquez groep.
Onderdeel van de Rodriquez groep is Intermarine, specialist in geavanceerde marineschepen zoals
mijnenvegers, snelle patrouilleboten en hydrographische patrouilleschepen

Nuovi Cantieri Apuania is Italiaans marktleider in de bouw van chemische tankers, reefers,
restaurant schepen, product carriers en containerschepen. Maar de belangrijkste activiteit van N.C.
Apuania is de bouw van cruise-ferries.

5.3.3 Profiel van de belangrijkste scheepswerven

5.3.3.1 Staatswerven

FINCANTIERI Cantieri Navali Italiani S.p.A.
Via Genova, 1

34121 Trieste (Italy)

Tel. +39.040-3193111

Fax +39.040-3192305
www.fincantieri.com

De Fincantieri Groep kan bouwen op meer dan 200 jaren ervaring en is met de eigen
ontwerpafdelingen in Genua en Triést, en tien scheepswerven in 7 regio’s van ltalié, één van de
grootste, alles omvattende scheepsbouwgroepen van Europa. Fincantieri heeft bovendien 2
dochterondernemingen met in totaal 4 werven in Amerika, voor de bouw van marineschepen.

Het hoofdkantoor van Fincantieri bevindt zich in Triést van waaruit de ondersteunende activiteiten
gecodrdineerd worden van de business units en de bedrijven die tot de groep behoren. De twee
belangrijkste ontwerpcentra bevinden zich in Triést en Genua. De organisatie van Fincantieri in
business units weerspiegelt het specifieke karakter van de verschillende sectoren. De business units
worden ondersteund door een productienetwerk van tien werven die sterk geintegreerd samenwerken,
en twee productie-eenheden voor de fabricage van systemen en mechanische componenten.

Het Organigram van de Fincantieri werven heeft de volgende structuur:

Business Units Hroductie Units

Monfalcone (Gorizia), Marghera (Venezia), Genova-Sestri Ponente, Ancona,

Vrachtschepen Castellammare di Stabia (Napoli), Palermo

Reparaties en

Scheepsombouw Palermo, Trieste, La Spezia

Riva Trigoso (Genova), Muggiano (La Spezia), Marinette Marine (Marinette,
Marineschepen \W1), Bay Shipbuilding (Sturgeon Bay, W1), Cleveland Shiprepair (Cleveland,
OHIO) e ACE Marine (Green Bay,WI)

Systemen en

Componenten Riva Trigoso, Bari

Megajachten Muggiano (La Spezia)
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Fincantieri richt zich op de bouw van complexe en technologisch zeer geavanceerde cruiseschepen
en passagierboten van groot formaat en behoort tot de absolute wereldtop. Daarnaast is het bedrijf
actief in het ontwerpen en bouwen van vracht- en marineboten zoals fregatten, corvets,
patrouilleboten en duikboten. Door deze grote expertise heeft Fincantieri zich de laatste jaren ook
ingericht op de bouw van luxe megajachten van meer dan 70 meter lengte. Waar Aziatische
scheepswerven marktleider zijn in meer standaardschepen als bulk carriers en containerschepen, en
waar vooral schaalvoordelen en de eenvormigheid van het ontwerp van belang zijn, staat de
Fincantieri groep bekend om zijn hoge graad van technologische innovatie en voortdurende research
naar kwaliteitsverbetering in een niche van unieke hightech schepen. Met het oog op verbetering van
de concurrentiepositie, wordt sterk het accent gelegd op procesverbetering, rationalisering en
outsourcing. Ook energiebesparing is een populair thema bij Fincantieri. Daarnaast werken de 7
Fincantieri werven niet alleen onderling intensief samen, maar zijn er ook contacten met Europese
collega-werven.

Momenteel heeft Fincantieri 9.200 werknemers in dienst in Italié en levert daarnaast werk aan ruim
30.000 personen in de toelevering en gerelateerde industrie.

Fincantieri is 100% gecontroleerd door Fintecna, de partecipatiemaatschappij van het Italiaanse
ministerie van Economische Zaken, maar de directie bereidt zich voor op privatisering en een
beursgang ergens in 2009. Een eerdere poging hiertoe twee jaar geleden werd tegengehouden door
de Italiaanse vakbonden, waardoor Fincantieri de overname van Aker Yards is misgelopen.

Onder de Fincantieri Groep vallen de volgende bedrijven:

- Isotta Fraschini Motori S.p.A., producent van apparatuur voor de voortstuwing van schepen, turbines
en dieselmotoren;

- Orizzonte Sistemi Navali S.p.A. is een scheepsengineeringsbedrijf dat technologisch hoogwaardige
marineschepen ontwerpt, bouwt en verkoopt. Orizzonte voert ook moderniseringswerkzaamheden uit
aan marineschepen en levert geintegreerde logistieke ondersteuning gedurende de hele bouwcyclus;
- Fincantieri Marine Systems North America verkoopt op de Noord Amerikaanse markt
scheepssystemen en componenten (industriéle turbines), evenals de motoren van Isotta Fraschini.
Het bedrijf levert ook de volledige after sales service;

- CETENA levert onderzoek en technisch advies op het gebied van scheepsbouw en zeevaart. Cetena
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is tevens het geautoriseerde laboratorium van het ministerie van Transport en Navigatie en van het
ministerie van Wetenschappelijk onderzoek en Innovatietechnologie. Op internationaal viak werkt
Cetena nauw samen met Europese onderzoeksinstituten en is lid van belangrijke consortia als ITTC
(International Towing Tank Conference), ISSC (International Ship and Off-shore Structures Congress),
ECMAR (European Cooperation in Maritime Research).

De hoofddoelstellingen van Cetena zijn: toegepast onderzoek naar nieuwe methodes en
technologieén voor het ontwerp en de bouw van schepen, met bijzonder aandacht voor veiligheid en
milieu. Het hoofdkantoor van Cetena is in Genua gevestigd met bijkantoren in alle werven van
Fincantieri in Italié.

De huidige Raad van bestuur bestaat uit de volgende personen:
Corrado Antonini, voorzitter raad van bestuur;

Giuseppe Bono, algemeen directeur;

Emilio Palma, algemeen directeur Corporate;

Enrico Bruschi, algemeen directeur Operations;

Enrico Bruschi, directeur vrachtschepen;

Giorgio Rizzo, directeur reparaties en scheepsombouw;

Alberto Maestrini, directeur marineschepen;

Giovanni Romano, directeur megajachten.

Aan het eind van 2007 stond het aantal orders op 49 schepen, 23 cruiseschepen en veerboten, 24
zeeschepen (inclusief off-shore) en 2 megajachten.

In oktober 2008 werden de halfjaarcijfers van Fincantieri bekend gemaakt: de omzet bedroeg 1.372
miljoen euro, een stijging van 9% ten opzichte van de 1.256 miljoen euro in het eerste halfjaar van
2007. De EBITDA zag er beduidend minder goed uit met 74,6 miljoen euro ten opzichte van 103,2
miljoen euro in dezelfde periode 2007. De EBIT was gelijk aan 44,6 miljoen euro (74,4 miljoen in
2007) en het netto resultaat was 15,1 miljoen euro (37,0 miljoen in de eerste 6 maanden 2007). Al met
al een positief resultaat gezien de moeilijke situatie rond de wisselkoers euro/dollar, de grote
spanningen rond de grondstoffenprijzen van vooral staal en olie, en de financiéle druk van de nieuwe
CAO-contracten.

De ontvangen orders in het eerste half jaar van 2008 hadden een waarde van 1.425 miljoen euro ten
opzichte van 2.764 miljoen euro in dezelfde periode van 2007. Als dit opgeteld wordt bij de opdrachten
die nog moeten worden opgeleverd komt het totaal positief uit op 11,6 miljard euro (ten opzichte van
10,6 miljard eerste halfjaar 2007).

De in het eerste half jaar 2008 met 9% gestegen orderportefeuille zal nét voldoende zijn om
gedurende 3 jaar een gemiddelde werkhoeveelheid te kunnen garanderen, maar zal op de
middellange termijn niet de volledige productiecapaciteit dekken.

Om de competitiviteit van de groep te garanderen heeft Fincantieri in de eerste zes maanden van
2008 materiéle en immateriéle investeringen gedaan van 51,5 miljoen euro, iets hoger dan de 50,8
miljoen in 2007. Dit om eerder ingezette projecten voort te kunnen zetten. Vanwege het mislopen van
kapitaalsverhoging door een mislukte beursgang zullen enkele nieuwe projecten waarschijnlijk moeten
worden uitgesteld.

Op het gebied van vrachtschepen heeft Fincantieri een productiecapaciteit van ruim 600.000 CGT,
gelijk aan 80% van de totale Italiaanse capaciteit, en richt het zich vooral op grote en middelgrote
schepen. In een markt die gedomineerd wordt door Aziatische werven behoort de Fincantieri groep tot
de tien grootste bouwers van vrachtschepen (berekend naar orderportefeuille). Om mee te kunnen
doen met internationale tenders sluit Fincantieri regelmatig partnerships met Europese werven zoals
recentelijk met het Britse NSL, voor de mogelijke bouw van zes tankschepen voor de Britse
marinevloot. Dit project staat ook bekend als het MARS programma (Military Afloat Reach and
Sustainability).

In het compartiment marineschepen is Fincantieri hoofdaannemer voor kleine, middel- en grote
schepen en onderzeeérs voor de Italiaanse marine, de kustwacht en andere overheidsorganen.
Paradepaardije is de Cavour, het vliegdekschip van de Italiaanse marine. Fincantieri doet ook mee aan
een aantal van de belangrijkste Europese samenwerkingsverbanden op het gebied van de
ontwikkeling van onderzee rtype U212 A voor de Duitse marine, en fregatten voor de Italiaanse en
Franse marine. Halverwege 2008 bereikte Fincantieri een definitief accoord voor de overname van de
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Amerikaanse Manitowoc Marine Group. MMG is een van de belangrijkste werven voor de bouw van
middellange schepen in de VS. Het bedrijf werkt zowel voor particuliere ondernemeningen als voor de
overheid, waaronder de marine en de Amerikaanse kustwacht. Tijdens de Euronaval beurs te Parijs in
het najaar van 2008 haalde Fincantieri een order binnen van het Kenyaanse ministerie van Defensie
voor de refit van twee marinepatrouilleboten. De werkzaamheden zullen plaatsvinden bij de werf in
Muggiano (La Spezia) en 12 maanden duren. Tijdens deze zelfde beurs verkreeg Fincantieri ook een
order van de Indiase marine voor de bouw en logistieke ondersteuning van een fleet tanker. Ook deze
werkzaamheden zullen worden uitgevoerd op de werf in Muggiano.

Fincantieri behoort tot de wereldtop als het gaat om de bouw van cruiseschepen en veerboten. In de
laatste 8 jaar heeft het bedrijf 82 cruiseschepen en veerboten gebouwd. Een paar jaar geleden is hier
ook de business unit megajachten met een lengte boven de 70 meter aan toegevoegd waarvan er
inmiddels 2 zijn opgeleverd en 1 in bestelling is.

Fincantieri heeft begin 2008 een overeenkomst gesloten met de Franse reder Compagnie des lles du
Ponant (CMA CGM Group) voor de bouw van 2 superluxe schepen en heeft hierdoor zijn positie
versterkt in dit veelbelovende segment van kleine en middelgrote luxeschepen. De twee boten zullen
min of meer dezelfde grootte krijgen als megajachten, en zullen ongeveer 140 meter lang worden en
16 breed. Voor de passagiers zullen 134 cabines en suites worden ingericht, allen met uitzicht op zee,
en 75% ervan zal voorzien worden van een eigen balkon. Halverwege 2010 wordt de eerste
oplevering verwacht. De 10.500-ton zware schepen zullen voorzien zijn van de nieuwste
technologieén op milieugebied waardoor zij ook kleinere havens kunnen aandoen.

Op het gebied van scheepsreparatie en refitting, in het bijzonder voor passagiersschepen en off-
shoreboten en platforms, levert Fincantieri wereldwijd diensten en kan daarbij de werkzaamheden
uitvoeren op haar eigen werven of die van derden, met het doel het schip of platform zo kort mogelijk
voor anker te laten liggen. De Fincantieri reparatiewerf in Palermo op het eiland Sicilié heeft, ondanks
de economische crisis die in alle sectoren voelbaar is, op dit moment een rijk gevulde orderportefeuille
voor de korte en middellange termijn. Vooral in de off-shore sector heeft de Palermo werf recentelijk
grote opdrachten binnengehaald. Het betreft hier het mega-platform Scarabeo 8 van Saipem waar de
werf belangrijke interventies uitvoert op het gebied van automatisering, motorisering en inrichting, met
oplevering in 2009. Vervolgens ook de Scarabeo 4 voor onderhoudswerkzaamheden die binnen 60
dagen klaar moeten zijn. Ook drie cruiseschepen van Costa Crociere zullen in de Fincantieri werf van
Palermo onderhoudswerkzaamheden ondergaan vooral aan de scheepsromp terwijl in 2009 ook de
Oosterdam van de Holland America Line belangrijke wijzigingen zal ondergaan waar onder het
aanbrengen van een nieuwe sectie van 135 ton. Maar ook veerboten en off-shore boten zijn in
onderhoud bij deze werf, evenals tankers, bulk carriers en containerschepen

Het voorbeeld van Fincantieri illustreert hoe het Italiaanse scheepsbouwsysteem een toonbeeld van
best practices is, dat gesteund wordt door research & innovatie in samenwerking met universiteiten en
kenniscentra. De kracht ligt voornamelijk in het zeer verfijnde proces van inrichting dat uitgevoerd
wordt door een klein aantal hoog gespecialiseerde bedrijven en (onder)aannemers. Daar is de
Aziatische scheepsbouw zeker (nog) niet sterk in en Fincantieri probeert op alle onderdelen van
innovatie de voorsprong zo groot mogelijk te houden: scheepstechniek, milieu, veiligheid en niet-
scheepstechnologie zoals automatisering, de aankleding van cabines en openbare ruimtes,
entertainment, keukeninrichtingen enz. Zeer belangrijk is ook de inspanning die gestopt wordt in de
opleiding van personeel zodat zij in staat zijn het hoog gekwalificeerde en specialistische niveau te
halen dat nodig is in deze sector.

Dat deze inspanningen beloond worden blijkt uit de jarenlange trouwe relatie die Fincantieri heeft
opgebouwd met grote cruisemaatschappijen als Carnival, Costa Crociere, Holland America Line,
Princess Cruises, Oceania en Silverseas. In hoeverre de overname van Aker Yards door de
Koreaanse concurrent STX van invloed zal zijn voor Fincantieri binnen de huidige Europese
marktverhoudingen, zal in de toekomst blijken.

Nuovi Cantieri Apuania S.p.A.
Viale Colombo Cristoforo, 4/Bis
54033 Marina Di Carrara (MS)
tel. +39.0585.633839

Www.nca-spa.it
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De eerste werf ontstond in 1941 in Marina di Carrara (Toscane) en diende voor de bouw van kleine
transportschepen. Na een bijna volledige verwoesting ten gevolge van de tweede wereldoorlog, wist
de werf zich weer op te bouwen en heeft zich in snelle tijd ontwikkeld tot een modern bedrijf
gespecialiseerd in vrachtboten, RoRo’s en RoPax alsook privé jachten. In 1973 werd het bedrijf
overgenomen door N.C.A. S.p.A. (Nuovi Cantieri Apuania Societa per Azioni) en werd hiermee een
staatswerf. 84,60% is in handen van Invitalia/Sviluppo lItalia, 9,45% van Fintecna
(partecipatiemaatschappij van het Italiaans ministerie van Economische Zaken, zie ook bij Fincantieri)
en 5,95% van de Toscaanse bank Monte dei Paschi di Siena. De werf verder uitgebouwd tot een
oppervlakte van 60.000 m? en voorzien van de modernste apparatuur voor de bouw van schepen tot
50.000 GT. Door continu te investeren in research en ontwikkeling in termen van design en
technologie, is het bedrijf uitgegroeid tot een van de belangrijkste Toscaanse werven met een hoog
kwaliteits- en prestigeniveau en het ISO 9001 2000 kwaliteitscertificaat. NCA telt 200 directe
medewerkers en 600 indirecte. 2007 was een recordjaar voor Nuovi Cantieri Apuania: 12.097 CGT ten
opzichte van 8.478 CGT in 20065, een stijging van 43%.

Onder de Regering Prodi werd in de Rijksbegroting 2007 besloten dat het staatsbelang in NCA
verkocht moest worden. Daartoe werd een openbare aanbesteding uitgeschreven waarop 8
geinteresseerde private werven hebben ingeschreven, waar onder Mariotti, Rodriquez, Cantieri di
Pisa. Geruchten gaan dat ook de jachtbouwers Azimut, Baglietto en Sanlorenzo tot de bieders
behoorden. Volgens de laatste berichten van september 2008 lijkt de werf echter over te gaan in de
Fincantieri Groep. Dit tot grote tevredenheid van N.C. Apuania zelf, die bang was omgebouwd te
worden tot een jachtwerf, terwijl de grote kracht van de werf juist ligt in de bouw van
passagiersschepen en RoPax.

Van de grootste rederij van Italié, de Grimaldi Holding uit Napels, kreeg NCA de opdracht 8 cruise-
ferries te bouwen, waarvan er inmiddels 5 zijn opgeleverd. Eén daarvan, de Coraggio, kreeg recent de
ShipPax Award 2008 in de categorie “Exterior” , vanwege de “high performance RoPax met bijzonder
ontwerp van de buitenkant, de geraffineerde combinatie van romp en snelheid, en vanwege de hoge
graad van hedendaags design van de publieke ruimtes op het schip”. Het vierde schip “Forza” werd te
water gelaten op 22 september 2008 en verkocht aan de Griekse veerdienstmaatschappij Attica, die
het schip omdoopte tot Superfast 1. De Forza behoort tot de nieuwste generatie veerboten: 26.000
ton CGT, een lengte van 200 meter en breedte van 27 meter, een snelheid van 25 knopen, 7 dekken
en 4 garages met ruimte voor meer dan 600 auto’s, 107 cabines en plaats voor ruim 1000 passagiers,
plus 30 camper-plaatsen met ruimte voor nog eens 100 ‘on-board’ passagiers.

5.3.3.2 Particuliere werven

Cantieri T.Mariotti S.p.A.
Via dei Pescatori, 16128
Genova (Italy)

Tel. +39 010 24081

Fax +39 010 240824
info@mariottiyard.it
www.mariottiyard.it

Met een marktaandeel van 3,5% is de scheepswerf T.Mariotti uit Genua -na Fincantieri- de
belangrijkste Italiaanse speler op de markt voor luxe passagiersschepen, megajachten en
scheepsreparaties. Opgericht in 1928 door Temistocle Mariotti specialiseerde het bedrijf zich
aanvankelijk in reparaties. Vanaf de jaren '50 legde Mariotti zich steeds meer toe op het ombouwen
van veerboten en cargoschepen tot cruiseships. In de jaren '90 maakte Mariotti de natuurlijke stap om
hun ervaring en specialistische kennis toe te passen op de nieuwbouw van luxe cruiseboten.

Tegenwoordig, en middels een voortdurend proces van updating, richt T.Mariotti zich op zijn core
business van cruiseschepen, megajachten en luxe passagiersboten. De belangrijkste eigenschappen
van het bedrijf zijn ambachtelijkheid, voortdurende innovatie en maatwerk, waardoor elk schip volledig
uniek is.

Het beperkte aanbod in deze sector in combinatie met de kracht van het Made in Italy product - dat tot
uitdrukking komt in elegantie, design en afwerking - hebben de Mariotti werf grote klanten opgeleverd
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zoals Silversea Cruises en Regent. Voor Costa Crociere is T. Mariotti al tientallen jaren dé
reparatiewerf.

T. Mariotti investeert ook veel in de uitbreiding van zijn productiemogelijkheden, omdat de bouw van
cruiseschepen en megajachten twee totaal verschillende technieken behoeft, ook al zijn ze
complementair en kan de know-how onderling worden uitgewisseld. Ook de maatvoering van de
huidige schepen maakt grotere ruimtes nodig. Zeer recentelijk heeft de Carnival groep, die altijd door
Fincantieri laat bouwen, T. Mariotti gekozen voor de bouw van drie cruiseschepen voor hun ultra
luxueuze merk Seabourn. Seabourn is het voorbeeld van de nieuwste generatie cruiseschepen. De
Mariotti werf kan met deze order zijn leidende rol bevestigen op het gebied van kleine en middelgrote
luxe cruiseships. De drie bestelde schepen zullen worden opgeleverd in 2009, 2010 en 2011. Elke
schip zal een lengte krijgen van 198 meter en een diepgang van 6,4 meter zodat een snelheid van 19
knopen kan worden bereikt.

Rodriquez Cantieri Navali SpA

Rodriquez Cantieri Navali - Fast Ferries Division
Via San Raineri 22 - 98122 Messina, Italy

Tel. +39 090 77651 Fax. +39 090 675294
E-Mail:_marketing@rodriquez.it

Intermarine - Military Division

Via Alta - 19038 Sarzana (SP), Italy

Tel. +39 0187 6171 Fax. +39 0187 674 249
E-Mail: mail@intermarine.it

Conam - Yachts Division (from 15 to 25 meters)

Via Provinciale Pianura, 15 - Loc. S. Martino - 80078 Pozzuoli (NA), Italy
Tel. +39 081 5266192 Fax. +39 081 5264426

E-Mail: conam@rodriquez.it

Rodriqguez Marine System

Via Alta, Loc. Ca del Sale - 19138 La Spezia, Italy
Tel. + 39 0187 617578 - 579 - Fax + 39 0187 617577
E-Mail:_marinesystem@rodriguez.it

Rodriquez Yachts - Yachts Division (from 38to 70 m  eters)
Via Alta - 19038 Sarzana (SP), Italy

Tel. +39 0187 617 500 Fax. +39 0187 617 510

E-Mail: yachts@rodriquez.it
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Rodriquez Cantieri Navali is wereldwijd een belangrijke speler met meer dan 60 jaar ervaring in high
speed schepen. Rodriquez werd opgericht in 1887 als reparatiewerf voor kleine schepen. In 1956
waren zij de eerste werf ter wereld die een high speed vrachtboot bouwde, terwijl Rodriquez in 1993
de eerste en nog steeds de snelste RoPax ferry bouwde met een snelheid van 47 knopen.

Sinds 1887 tot op de dag van vandaag heeft Rodriquez Cantieri Navali zich gespecialiseerd in de
bouw van technologisch geavanceerde en innovatieve snelle schepen van 40 tot 150 meter lengte in
glasvezel en aluminium, carbonfiber en staal voor de commerciéle, militaire en jachtbouw markten.
Rodriquez Cantieri Navali heeft drie werven in Italié en één in Brazilié. De integratie tussen de
verschillende divisies en de R&D afdelingen zorgen voor een voortdurende overdracht van know-how
en technologie, waardoor er constante kwaliteitsverbetering en optimalisering van de
productieprocessen wordt gegarandeerd. Op de werf van Messina op Sicilié worden aluminium en
stalen fastferries gebouwd. De werven in Sarzana (La Spezia) en Napels bouwen in
composietmaterialen. De werf in Sarzana behoort tot Intermarine, dat in 2002 in de Rodriquez Groep
werd opgenomen, en staat wereldwijd bekend om zijn expertise in geavanceerde constructiemethodes
met composiet. Hier worden marineschepen gebouwd zoals mijnenvegers, snelle patrouilleboten en
hydrografische schepen. Op de werf in Brazilié (Rio de Janeiro) bouwt Rodriquez op dit moment 10
aluminium passagiers-catamarans. In 1998 werd ook Rodriquez Marine Systems opgericht dat -op
basis van de lange ervaring in stabilisatie en sea-keepingstudies- on-board hulpsystemen ontwerpt en
bouwt zoals monitoring en controlesystemen, hydraulische systemen en stabilisatiesystemen.
Rodriquez Marine Systems wordt een steeds belangrijkere leverancier van dergelijke systemen aan
een aantal van de grootste werven ter wereld.

Rodriquez Yachts in Sarzana ontwerpt en bouwt aluminium, stalen en composiet-jachten met een
lengte van 30 tot 150 meter, al dan niet custom made. In de Conam werf in Pozzuoli bij Napels,
tenslotte, worden plezierjachten gebouwd in sport- en cruisingstijl van 15 tot 25 meter. Rodriquez telt
op dit moment meer dan 400 werknemers en heeft meer dan 50 schepen in aanbouw met een totale
orderportefeuille van rond de 410 miljoen euro.

In december 2008 werd bekend dat het sultanaat van Oman 20% van de aandelen heeft gekocht van
de Rodriquez Groep, dat zich hiermee verzekerd weet van financiéle ondersteuning in de huidige
economische crisis.

Cantiere Navale De Poli S.p.A.
Via dei Murazzi 1216

30010 Pellestrina (VE)

Tel. +39 041 5278111

Fax +39 041 967730
depoli@depoli.com
www.depoli.com
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Cantiere Navale De Poli is de grootste particuliere werf uit Venetié. Opgericht in de 18e eeuw door
Davide De Poli, ontwikkelde het familiebedrijf zich tot een van de modernste scheepswerven van
Noord-Italié voor de bouw van sleepboten, brandblusschepen voor Italiaanse en buitenlandse havens,
drijvende dokken, gas- en chemische tankers, motorboten en fast ferries. Cantiere Navale De Poli is
tevens leverancier van de ltaliaanse Marine.

Onderdeel van de De Poli Groep is de rederij Ar.Co.In. S.p.A. met kantoren in Milaan en Pellestrina
(Venetié). De rederij-activiteit van de De Poli familie begon in 1994 met de oplevering van hun eerste
chemische tanker ‘llaria D'. Sinsdien is de vloot flink uitgegroeid met LPG- en chemische tankers en is
de rederijmaatschappij Ar.Co.In opgericht om de vloot te managen. Ar.Co.In. heeft tevens een holding
in Barendrecht, Nederland (Arcoin Holding BV) die eigenaar is van De Poli Tankers BV in Rotterdam
en een LPG Pool Alliance heeft met Anthony Veder Gas Carriers BV. De Holding is ook 50% eigenaar
van Maritime Performances BV.

AR.CO.IN Spa - Compagnia Armatoriale Industriale
Via Sassoferrato, 1
20135 Milano, Italié
arcoin@depoli.com

AR.CO.IN Holding BV
Trondheim 20

2993 LE Barendrecht, Nederland
Phone : +31 180 645224

Fax: +31 180 645229

email: finance@depoli-tankers.nl

5.3.3.3 Scheepsreparatie werven

Naast werven voor de bouw van nieuwe schepen, kent Italié ook nog eens 20 werven die
gespecialiseerd zijn in reparatie en verbouwing van bestaande schepen. Deze 20 bedrijven zijn
aangesloten bij de branchevereniging GRINAV, ofwel Gruppo Riparatori Navali. De Grinav is
onderdeel van Assonave, op wiens website de ledenlijst is terug te vinden
www.assonave.it/grinav.htm.

Belangrijk is bijvoorbeeld de scheepsreparatiewerf van Fincantieri te Palermo, Sicili&, voor het
onderhoud en het verbouwen van off-shore platforms, off-shore schepen en veerboten.

5.3.4 De exportmarkt

In 2007 heeft de Italiaanse scheepsbouwsector over de gehele lijn een stijging van de indexcijfers
laten zien. Hiermee is ook de bijdrage aan de Europese sector toegenomen. De belangrijkste cijfers
van 2007 zagen er als volgt uit:

* 32 opgeleverde schepen voor een totaal van 806.000 CGT en een waarde van bijna 2,6 miljard euro.
Hiervan was 1,6 miljard bestemd voor de export ofwel 62%;

* 49 bestelde schepen voor een totaal CGT van 1.240.000 en een waarde van 5,1 miljard euro.
Hiervan was ruim 3,3 miljard euro bestemd voor het buitenland (65%);

« de orderportefeuille was in 2007 gestegen tot 95 schepen, voor bijna 2,8 miljoen CGT en een
waarde van 10,6 miljard euro, waarvan 6,8 miljard voor de export (64%).

5.4 De ltaliaanse vraag naar schepen (per type sch ip, regio en afnemers)

De binnenlandse vraag naar schepen bedroeg eind 2007 in totaal 3,8 miljard euro. De huidige
economische recessie heeft de opdrachten tot de bouw van nieuwe schepen echter wereldwijd doen
kelderen met soms meer dan 90%. Dit geldt vooral voor vracht- en containerschepen die voor 80% in
Aziatische werven worden gebouwd, in opdracht van Europese en Amerikaanse rederijen. Italiaanse
scheepsbouwers zijn vooral gespecialiseerd in hightech schepen en in sommige sectoren lijkt de crisis
nog niet toegeslagen of zitten de orderportefeuilles nog voldoende vol om de komende 2-3 jaren te
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overbruggen. Vooral de cruisemarkt doet het nog steeds goed en neemt het leeuwendeel in van de
binnenlandse vraag. Op de SeaTradeMed—beurs te Venetié van begin december werden de
verwachtingscijfers bekend gemaakt voor de cruisemarkt in 2009, opgesteld door het Cemar Agency
Network uit Genua. Het seizoen 2008 werd afgesloten met een absoluut record van
passagiersaantallen in de Italiaanse cruisehavens: ruim 8,5 miljoen, wat een stijging betekent van
11,7% ten opzichte van 2007. Vooral de haven Civitavecchia bij Rome ontving in 2008 als grootste
cruisehaven van ltalié de meeste passagiers: ruim 2 miljoen.

Ook voor 2009 zien de verwachtingen er gunstig uit en werkt de sector ‘crisis anti-cyclisch’.

Cruiseschepen

Italié kent een klein aantal zeer gespecialiseerde cruiseschipbouwers, zoals Fincantieri in Trieste, en
T.Mariotti aan de overkant van Italié in Genova. Beiden leveren schepen aan grote internationale
cruisemaatschappijen zoals Carnival, Oceania, Silversea en anderen. De binnenlandse vraag naar
cruiseschepen komt vooral van de Italiaanse maatschappij Costa Cruises, onderdeel van de Carnival
Group. Costa, met hoofdkantoor in Genua, heeft recentelijk 2 luxe cruiseschepen bij Fincantieri
gekocht: de Costa Luminosa werd gebouwd in de werf te Marghera bij Venetié, kan 2.828 gasten
vervoeren en heeft een totaal tonnage van 92.700. De Costa Pacifica heeft een gewicht van 114.500
ton en een capaciteit voor 3.780 gasten. Beide cruiseschepen hebben een gezamenlijke waarde van
1,4 miljard euro. Aan de bouw hebben 6000 mensen gewerkt, waar onder ruim 500 toeleveranciers.
Costa heeft nog een boot in aanbouw bij Fincantieri, de Costa Deliziosa die in 2010 zal worden
opgeleverd. Dit schip zal aanvankelijk in de werf in Ancona gebouwd worden en daarna verscheept
naar de Marghera-werf. Costa’s vlootexpansie tot 2012 betreft in totaal 5 nieuwe schepen die alle in
Italié bij Fincantieri zullen worden gebouwd voor een totale investering van 2,4 miljard euro. Daarmee
komt Costa Crociere uit op een vloot van 17 schepen.

Ferries

De ltaliaanse binnenlandse vraag naar veerboten van allerlei types, zoals fast-ferries, RoRo, RoPax
en cruiseferries is nog steeds stijgende. Dit is duidelijk te verklaren door de tientallen eilanden die voor
de Italiaanse kust liggen en die vaak alleen per schip te bereiken zijn als ook door de vele
veerbootdiensten tussen Italié en andere landen rondom de Middellandse Zee. Daarnaast worden ook
de zogenaamde ‘Snelwegen op zee' in Italiaans en Europees verband gestimuleerd. De belangrijkste
Italiaanse bouwers in dit segment zijn Visentini Srl (helaas zijn van dit bedrijf geen cijfers bekend),
N.C. Apuania en Rodriquez Cantieri Navali. Ook Fincantieri heeft een belangrijk aandeel in dit
segment. Afnemers van de veerboten zijn een aantal belangrijke Italiaanse rederijen, zoals Grimaldi
Holding en Tirrenia di Navigazione SpA, beide uit Napels. Deze laatste behoort tot één van de
grootste reders van Europa, en is marktleider in Italié wat betreft volume van passagiers- en
autoverkeer. Het bedrijf is opgericht in 1936 en eigendom van de Staat via de holdingmaatschappij
Finteca SpA, die ook eigenaar is van Fincantieri. Het bedrijf voert veerdiensten uit tussen het vaste
land en de grote eilanden als ook goederenvervoer langs de kusten van de Thyrreense en Adriatische
Zee. Sinds 2000 is de hele vloot vervangen door moderne veerboten met de eigenschappen van een
cruiseschip. De veerdiensten worden uitgevoerd dankzij speciale overeenkomsten tussen Tirrenia en
de Italiaanse ministeries van Economische Zaken en Transport&Infrastructuur, die onder andere
voorzien in forse jaarlijkse geldelijke bijdrages. Deze overeenkomsten lopen tot 31 december 2008.
De huidige minister van Transport, Altero Matteoli, heeft besloten over te gaan tot privatisering van
Tirrenia di Navigazione SpA. Particuliere rederijen, die al jaren vroegen om een koerswijziging,
hadden hun hoop gesteld op een eerdere privatisering per 31 december 2008. De uitdaging van het
‘Snelwegen op zee’-project in de Middellandse Zee is door de particuliere Italiaanse rederijen immers
met verve opgepakt en zij staan in alle opzichten klaar met een moderne vlioot om alle lijndiensten
over te nemen. Ook de haven van Genua is niet blij met nog verder uitstel van de privatisering.
Tirrenia heeft een aantal grote terreinen in eigendom in de haven van Genua die al jaren braak liggen.
Dit terwijl Genua dringend behoefte heeft aan ruimte voor uitbreiding van haar container- en
jachthavenactiviteiten. Tirrenia di Navigazione SpA heeft 80 schepen in haar vloot en vervoert per jaar
12 miljoen passagiers en 2 miljoen auto’s naar de Italiaanse eilanden, en naar Corsica en Albanié.

Een andere reder, en een van de grootste familiebedrijven in deze sector, is de Gruppo Grimaldi SpA.
De Gruppo Grimaldi werd opgericht in 1945 en is heden ten dage marktleider in het zeetransport van
auto’s en vrachtwagens, met een van de grootste vloten ter wereld bestaande uit RoRo/multipurpose-
schepen en car containers. Op alle routes die zij bedient, vervoert Girmaldi ook containergoederen,
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bijzondere transporten, gevaarlijke goederen en temperatuurgecontroleerde goederen. In nauwelijks 5
jaar tijd heeft de Gruppo Grimaldi zich ingezet voor de ontwikkeling van de Snelwegen op Zee en
heeft de modernste RoRo/Pax-schepen ingezet met dienstregelingen tussen Italié, Frankrijk, Spanje,
Marocco, Tunesié en Malta.

De rederij Grimaldi Holding, sinds 1991 eigenaar van Grandi Navi Veloci (Grote Snelle Schepen), is
de uitvinder van de ‘cruise-ferry’ waarmee goederen, auto’s en passagiers vervoerd worden en waar
aan boord ook zakenmeetings en congressen kunnen worden gehouden. Het zijn meer cruiseschepen
dan veerboten, die de belangrijkste havens in de westelijke Middellandse Zee met elkaar verbinden,
inclusief Tunesié, Marocco en Malta. Grimaldi Holding bezit de jongste cruise-ferry vloot van Europa:
10 schepen van zeer hoge kwaliteit en veerdiensten vanuit de eigen terminals van Grandi Navi Veloci
in Genova, Livorno, Palermo, Civitavecchia (Rome) en sinds 3 jaar ook in Barcelona. Recentelijk heeft
Grimaldi Holding 8 nieuwe cruise-ferries besteld bij de N.C. Apuania werf uit Marina di Carrara,
waarvan er inmiddels 4 zijn opgeleverd. Grimaldi heeft 4 andere cruise-ferries in aanvraag bij
Fincantieri die, aldus experts, een van de grootste in hun type zullen worden die ooit in de
Middellandse Zee gevaren hebben.

Tugs en overige schepen

Belangrijke Italiaanse producenten van niet-passagiersschepen zoals (AHTS-) tugs, off-shore platform
supply boten, reddingsboten en product carriers zijn Rosetti Marino uit Ravenna, Cantiere Navale di
Pesaro uit Pesaro bij Ancona en Cantieri Navali De Poli uit Pellestrina bij Venetié. De belangrijkste
afnemers zijn grote rederijen als Augustea uit Napels, die opereert in de 4 sectoren haven- en diepzee
sleepoperaties, reddings- en antivervuilingsoperaties, diepzee bargevervoer, en diepzee cargo-
operaties. Een andere afnemer en grote naam in de Italiaanse rederij-wereld is het bedrijf Fratelli
D’Amato uit Napels. D’Amato heeft recent bij Rosetti 4 off-shore platform supply vessels gekocht van
het type UT755L. De orderportefeuille voor het eerste trimester 2008 was gevuld met opdrachten voor
tugs, voor een totaal van 54.616 CGT (van ‘overige’ schepen zijn geen exacte cijfers bekend).
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5.5 Architecten en ontwerpbureaus

Er zijn slechts enkele namen van grote architecten(-bureau’s) bekend specifiek voor de scheepsbouw,
zoals Ruggiero srl - Naval Architects & Marine Engineers uit Genova en Sciomachen Naval Architects
uit Bologna, die zowel fast ferries als tugs, patrouilleboten en visserijschepen ontwerpen. Een
belangrijke naam voor interieurarchitectuur is Studio De lorio uit Genova, die vooral veel voor de
Italiaanse cruisemaatschappij MSC werkt. Veel werven maken gebruik van hun interne ontwerp- en
engineeringafdeling.

Aan de basis van de hiervoorgenoemde nieuwe technologische ontwikkelingen en ontwerpen ligt
namelijk een nauwe samenwerking ten grondslag tussen:

- de ontwerpafdelingen en onderzoeksinstituten zoals dat van Fincantieri: CETENA,;

- de 4 Italiaanse Universiteiten met een opleiding tot scheepsbouwkundig ingenieur en
scheepsarchitectuur (Genova, Trieste, Napoli, Messina);

- het INSEAN (het nationaal instituut voor studie en know-how uitwisseling op het gebied van
scheepsarchitectuur);

- het CONS.A.R. (Consortium van Rederijen voor Onderzoek);

- en het RINA (Registro Italiano Navale, certificeringsinstituut), dat in 2000 begonnen is met de
publicatie van Innovative Rules voor het ontwerp en de bouw van schepen.

De overkoepelende organisatie is het ATENA in Genova, dat zich het drieledige doel heeft gesteld de
cultuur van de scheepsbouw uit te dragen, wetenschappelijk en technisch onderzoek te bevorderen
op het gebied van scheepsbouw, alsook voortdurend onderzoek te doen naar de bescherming van het
milieu daar waar scheepvaart plaatsvindt. ATENA doet dit door veelvuldig symposia te organiseren.
Voorbeeld hiervan is het HSMV (High Speed Marine Vessels) Symposium waarvan in Mei 2008 in
Napels de 8° editie plaatsvond.

Overigens is de aandacht voor milieuvraagstukken niet alleen binnen de scheepshouw groot: de
gehele Orde van Ingenieurs heeft, afgelopen september 2008 op haar jaarcongres, besloten dat
duurzaamheid en milieu vanaf nu de basis zullen vormen van alle ingenieursspecialismen en -
activiteiten.

Fincantieri heeft in december 2008 een overeenkomst gesloten met haar onderzoeksinstituut
CETENA en de Universiteit van Genova, voor de opleiding van scheepsbouwarchitecten. De focus
van de nieuwe studierichting zal vooral komen te liggen op een van de meest groeiende sectoren
binnen de scheepsbouw, die van groot formaat pleziervaartuigen zoals megajachten.

5.6 Toeleveringsproducten en -diensten voor de sch  eepsbouw

In navolging van het Europese programma uit 2003 “LeaderSHIP 2015”, hebben de Italiaanse
scheepswerven de afgelopen jaren veel geinvesteerd in R&l, om zodoende de bouw van schepen te
bevorderen die veiliger en meer milieubewust zijn en waarbij intellectueel eigendom beter
beschermbaar wordt gemaakt.

Hierbij worden 4 hoofdgroepen onderscheiden waar innovatie belangrijk is:

- Scheepstechnologie: hydrodynamiek, romp/structuur, manoevreerbaarheid, comfort, systemen voor
ladingverplaatsing;

- Milieu: uitstoot in water/lucht, afvalverwerking, gebruik van niet-giftige materialen

- Veiligheid: stabiliteit in geval van lekkage, indeling in compartimenten, brandpreventie, handling van
noodsituaties, evacuatie van het schip, veiligheid;

- Niet-scheeps technologieén: openbare ruimtes/cabines, (air-)conditioning systemen, catering,
entertainment/theater, automatisering, communicatie.

Met dit in het achterhoofd, leeft er bij de Italiaanse scheepswerven een sterk bewustzijn dat innovatie

nauw samenhangt met hun toelevanciers. In een recente publicatie van Fincantieri werd dat als volgt

onder woorden gebracht:

- een schip is het resultaat van de assemblage van vele verschillende technologieén;

- vele technologieén en specialisaties worden voor ruim 75 % beheersd door toeleveranciers, vaak
MKB;
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- veel toeleveringen zijn sterk gepersonaliseerd en vereisen een grote technische integratie tussen de
reder, de werf en de toeleverancier zelf;

-het is daarom van essentieel belang nauw samen te werken met de gerelateerde industrie voor het

mede-ontwikkelen van het eindproduct.

Passagiersschepen zijn verder zeer onderhoudsgevoelig, vooral wat het interieur betreft. Dit komt
door het intensieve gebruik dat de enorme aantallen passagiers dagelijks maken tijdens de vele
veerdiensten en cruise-reizen. Gemiddeld moet een passagiersschip één maal per jaar opnieuw
gestoffeerd worden. Dit vergt een grote flexibiliteit van de toeleveranciers maar biedt hen ook nieuwe
mogelijkheden en opdrachten.

Veel toelevering gebeurt lokaal door toeleveranciers die zich in de buurt van de werven bevinden. Het
nieuwe initiatief van de scheepsbouwsector voor de zogenaamde ‘technologische districten van de
zee’, voorziet in de oprichting van vier van dergelijke districten: in Sicilié, in de regio’s Friuli Venezia
Giulia (zone Trieste-Venezia), in Liguria (zone Genova-La Spezia) en in de Marche (zone Pesaro-
Ancona). Hierdoor worden lokale toeleveranciers nog meer rechtstreeks betrokken bij de ontwikkeling
en productie van het schip.

Enige belangrijke Italiaanse toeleveranciers en exporteurs in de scheepsbouwsector zijn:

- Medana & Visca Srl uit Vercelli: kleppen en hydraulische kranen voor offshore, cruiseships, marine
Me-Ca srl uit Turijn: inrichtingen en automatiseringsprocessen voor scheepswerven;

- Monti & Barabino S.p.A. uit Genova: technische onderdelen voor de scheepsbouw;

- N. Sguassero S.p.A. uit Paderno Dugnano: buizen en koppelingen in glasvezel, composiet, pvc
Naval Impianti Group SpA uit Genova: reddings-equipment, hydraulische systemen, cargo access-
systemen en automatisering, voor cruiseschepen, offshore, dry&liquid cargoschepen, roro-ropax,
marine;

- Univer Sokema Srl uit Treviso: speciale coatings voor de scheepsbouw;

- Aemecolori Srl uit Bergamo: lakken en verven;

- Navisystem Marine Electronics uit Massarosa (LU): navigatie- en satelliet-antennes

- O.M.T. - Officine Meccaniche Torino S.p.A. uit Turijn: diesel injectiemotoren;

- E.Polipodio Srl uit Genova: kathodische bescherming (KB) en corrosiebestrijding scheepswanden;
- Pompe Garbarino SpA uit Acqui Terme (AL): pompen;

- F.lli Razeto & Casareto S.p.A uit Sori (GE): messing en roestvrijstalen deurbeslag en lijsten voor
scheepsdeuren.

Op de website van de Assonave wordt bovendien de lijst weergegeven van de 93 grotere
toeleveranciers die hieronder ressorteren http://www.assonave.it/grinav.htm.

5.6.1 Vraag per productgroep

Fincantieri alleen al heeft een gerelateerde industrie van 550 toeleveranciers, waarvan 200
‘technologisch’, met € 350 miljoen euro aan orders in de afgelopen twee jaar. Hiervan maken
constructie en electro-mechanische componenten 40% uit, interieurinrichting en technische installaties
25% en diensten 19%.

Binnen de Assonave zijn 93 hoogspecialistische toeleveringsbedrijven aangesloten, die onder te
verdelen zijn in 7 sectoren:

L Aantal
Sector Acvititeit leden

Materialen van staal, gegoten, gewalst, gesmeed, lasmateriaal en toebehoren |5

Machinerién (aan dek, ladingverplaatsing, kranen, pompen, etc.) 11 ‘

3 Boordinrichtingen (air-)conditioning, brandpreventie, veiligheid, 10
reddingssloepen, etc.)
4 Elektrische apparatuur en automatisering (motorinrichting, bulklading) etc. 16
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Verven, warmte-isolerende materialen, vlioeren en hun applicaties, diensten 14 ‘
Scheepsinterieur en -inrichting 23 ‘
Navigatieinrichtingen en -apparatuur, bewerkingen en andere leveringen 14 ‘
totaal 93 |

5.6.2 Import per productgroep

Er zijn specifiek voor de Italiaanse scheepsbouw weinig cijfers terug te vinden over de import per
productgroep. De cijfers die voorhanden zijn, maken vaak geen onderscheid tussen toepassing in de
jacht- of in de scheepsbouw en zijn reeds besproken in hoofdstuk 4.6.2 van deze marktverkenning.
Veel productgroepen kennen ook toepassingen buiten de maritieme sector, zoals bijvoorbeeld
coatings en andere producten die ook andere industriéle toepassingen hebben. Zodoende kan niet
bepaald worden hoeveel er precies in de scheepsbouwsector is gebruikt.

Binnen de sector hydraulische motoren valt de sterke import-export verhouding op tussen Nederland
en Italié: Nederland importeerde uit Italié in 2007 voor 7,9 miljoen euro en exporteerde naar Italié
voor 3,2 miljoen euro. In de periode Januari-September 2008 lieten beide factoren een forse stijging
zien: de import uit Italié steeg tot 11,8 miljoen euro en de export naar Itali€ nam toe tot 8,6 miljoen
euro. In vergelijking met dezelfde periode in 2007 betekende dit een groei van respectievelijk +13,26%
en van + 22% (Bron: CBS).

Belangrijk in dit verband is het Europese netwerk van toeleveranciers van scheepsequipment te
noemen, de EMEC (www.emec.eu). Hieraan nemen 13 lidstaten deel van Oostenrijk, Kroatié,
Denemarken, Finland, Frankrijk, Duitsland (2) tot Itali€, Nederland, Polen, Noorwegen, Zweden en de
UK, die gezamenlijk ongeveer 1300 Europese bedrijven in deze sector vertegenwoordigen. De
European Marine Equipment Industry genereert een gemiddelde jaaromzet van ongeveer 26 miljard
euro en geeft werk aan meer dan 287.000 personen en nog eens 436.000 via indirecte
toeleveranciers. Bijna 46% van de industriéle productie wordt geéxporteerd naar derde landen. De
verwachtte groei van de sector scheepsequipment ligt op 2,5% in productie, 1,5% in toegevoegde
waarde en 1% in arbeidsvoorziening. Onder scheepsequipment wordt verstaan alle toegeleverde
producten en diensten voor de bouw, de conversie en het onderhoud van schepen (zeegaand en
binnenvaart) en omvat technische diensten op het gebied ontwerp, installatie en inbedrijfstelling, en
onderhoud inclusief reparaties. De waarde van de zogenaamde outfit (producten, diensten en
systemen) aan boord van een schip kan tot 70% van het totaal bedragen. Productie loopt uiteen van
staal en ander basismateriaal tot het ontwikkelen en leveren van motoren en voortstuwingssystemen,
systemen voor ladingbehandeling, machinerieén en toebehoren, milieu- en veiligheidssystemen,
electronische apparatuur waaronder geavanceerde controlesystemen, telecommunicatieapparatuur en
IT.

5.6.3 Distributie: importeurs en distributeurs

Scheepswerven kopen over het algemeen direct in bij de producent en in het geval van een
buitenlandse leverancier bij de distributeur/importeur wanneer het gaat om kleinere hoeveelheden. De
leverancier van speciale coatings voor cruiseschepen en megajachten, Bolidt, levert bijvoorbeeld
rechtstreeks vanuit Nederland. Na overleg met de eindklant of de interieurarchitect wordt het product
dan op de besteklijst gezet, waarna de werf tot inkoop overgaat. Staal en aluminium wordt -gezien de
enorme hoeveelheden die nodig zijn per schip- meestal rechtstreeks bij de producenten ingekocht,
eventueel via gespecialiseerde agenten.

Grote buitenlandse leveranciers zoals van bijvoorbeeld motoren en voortstuwingssystemen hebben
meestal een eigen vestiging en dealernetwerk in Itali . Voorbeeld hiervan is Wartsila Italia met een
eigen vestiging in Triést, die tevens officieel lid is van de Assonave.

Er is een groot aantal importeurs en distributeurs voor onderdelen, accessoires en componenten voor
de jachtbouw, die tevens voor de scheepsbouw toegepast kunnen worden. In bijlage 2 vindt u een lijst
met de belangrijkste bedrijven met vermelding van het type product dat zij verkopen en de
buitenlandse merken die zij vertegenwoordigen.

Een aantal Nederlandse bedrijven is reeds op deze manier vertegenwoordigd in Itali .
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In bijlage 2 vindt u een overzicht van importeurs/distributeurs van toeleveringsproducten voor de jacht-

en scheepsbouw.

5.7

SWOT analyse van de scheepsbouwsector

Om een juiste SWOT-analyse te kunnen maken van de Italiaanse scheepsbouwsector, moet deze in
een breder licht gesteld worden en vergeleken worden met de sector in Europa en in Azié. Deze zijn

namelijk niet meer los te koppelen van elkaar.

Strengths

Europese scheepswerven en daarbinnen vooral
de Italiaanse zijn specialist in de bouw van
passagiersschepen in kleine eenheden met een
hoge graad van personalisering en design. Zelfs
als er in serie wordt gebouwd, zal elk schip toch
verschillen van het andere. Kenmerkend daarhij
is de hoge graad van geavanceerde technologie
en de innovatie van processen en producten.
Hierdoor heeft de Italiaanse scheepsbouw tot nu
toe een grote voorsprong op nieuwkomers in dit
segment zoals de Koreanen. Het merendeel van
de in 2007 gebouwde en bestelde schepen is
bestemd voor de export, en Italié geniet nog
steeds een groot aanzien op het gebied van
cruiseschepen, cruise-ferries en fast ferries.

Weaknesses

De enorme toename van de productiekosten,
vooral wat toelevering betreft, dreigen een
ongunstige kosten-baten verhouding te creéren
vooral voor de bouw van nieuwe schepen. De
ongunstige koersontwikkeling van de US dollar
ten opzichte van de Euro draagt daar bovendien
niet positief aan bij.

Opportunities

Ondanks het economisch moeilijke klimaat
moeten Italiaanse werven zeer vastbesloten
blijven om de technologische uitmuntendheid van
hun schepen te blijven nastreven en waarborgen.
Dit houdt ook in het moderniseren van de werven,
R&D, product- en procesinnovatie, bescherming
en opleiding van het personeel. De Italiaanse
scheepswerven zullen hierdoor hun specialisatie
in de bouw van pax-schepen, fast ferries en
offshore schepen van klein formaat kunnen
vasthouden en wellicht uitbouwen.

Een andere kans voor de werven die
gespecialiseerd zijn in het ombouwen en
repareren van schepen, kan de 2010 SOLAS-
regelgeving zijn (Safety Of Live At Sea), een
uitbreiding op de wetgeving van 1974 voor de
brandveiligheid van gebruikte materialen bij de
bouw van passagiersschepen. Veel reders, vooral
degenen die eigenaar zijn van schepen die voor
1980 gebouwd zijn, zullen moeten overgaan tot
aanpassingen.

Threats

Italié staat, zoals gezegd, nog steeds bekend om
zijn kwaliteit in de bouw van cruiseschepen met
de hoogste waarde per eenheid. De
scheepswerven uit het Verre Oosten (Korea,
Japan en China) daarentegen, zijn marktleiders in
de productie van standaard schepen -bulk
carriers, tankers, vrachtschepen, etc.- waar lage
productiekosten een belangrijke factor zijn. Deze
situatie is aan het veranderen: Korea heeft Japan
voorbijgestreefd en China dreigt, dankzij massale
investeringen in nieuwe productiecapaciteit,
Korea voorbij te streven. Korea verschuift
daardoor steeds meer richting hoogwaardige
producten als offshore installaties en LPG-
tankers, maar ook passagiersschepen. Voorbeeld
hiervan is ook de aankoop van de Aker Yards in
Finland en Frankrijk door STX. Hiermee dreigt
Korea een geduchte medespeler op het toneel
van cruiseschepen te worden. Het besluit van de
Italiaanse regering om de reeds begrote
budgetten voor de scheepsbouwsector in te
trekken maken het er voor de Italiaanse industrie
in deze sector niet gemakkelijker op.

Een steeds vaker voorkomend probleem in
scheepsbouw, is plagiaat. Zowel Fincantieri als
de Duitse werf Flensburger (FSG) hebben recent
ontdekt dat er van hun schepen praktisch
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identieke copieén zijn gebouwd door vooral de
Koreaanse werven. Voor de RoPax sector kan
een dreiging ontstaan door alternatieve vormen
van transport op langere afstanden zoals low cost
vluchten.

5.8 Markt trends scheepsbouw

De belangrijkste doelstelling van de Italiaanse scheepsbouwers is hun marktleiderschap in de bouw
van passagiersschepen te bewaken en te versterken. Dit houdt aan de ene kant in dat de onderlinge
concurrentie tussen Europese werven moet worden teruggebracht en dat er gezamenlijk alles aan
gedaan moet worden om de intrede van werven uit het Verre Oosten in de sector passagiersschepen
tegen te houden.

De belangrijkste wapens die de Italiaanse en Europese scheepsbouwers ter beschikking hebben,
blijven daarom Research en Innovatie.

5.8.1 Toekomstige ontwikkelingen en trends inde s ector

De hightech werven en hun meest dynamische toeleveranciers, alsook de onderzoeksinstellingen voor
scheepstechniek, zullen een steeds sterker accent leggen op de ontwikkeling van innovatieve
producten met een bijzondere nadruk op milieu en energiebesparing. Binnen de IMO, de International
Maritime Organisation, zijn belangrijke discussies gaande omtrent beslissingen voor de reductie van
de uitstoot door schepen, om zo de positie van de scheepvaart als de meest ecologische vorm van
transport te versterken. Dit heeft een onmiddellijke weerslag op de scheepsbouw. De voortdurende
stijging van olieprijzen dwingt scheepsbouwers tot uitgebreid onderzoek op het gebied van meer
energiebesparende voortstuwingssystemen.

In dit verband is het interessant het unieke project te noemen dat Fincantieri, in samenwerking met de
Italiaanse energiemaatschappij ENEL en de havenautoriteiten van de belangrijkste cruisehaven,
Civitavecchia, in december 2008 heeft opgestart. In overeenstemming met de internationale
technische normeringen, zullen cruiseschepen die de haven van Civitavecchia aandoen, in staat
worden gesteld hun elektrische generatoren uit te zetten en aangesloten te worden op stroom uit
duurzame energiebronnen. Deze zogenaamde High Voltage Shore Connection Technology is vrij van
schadelijke uitstoot en heeft dus een positieve uitwerking op het milieu. Dit project is onderdeel van
een breder plan van aanpak van de haven van Civitavecchia voor duurzame energie, waarin gebruik
zal worden gemaakt van zonnepanelen, windmolens en andere geavanceerde systemen voor de
energievoorziening van de havenverlichting en ander stroomverbruik. In de haven van Civitavecchia
meren per jaar circa 4000 schepen aan, waarvan 1000 cruiseships. Het stroomverbruik van deze
aangemeerde schepen kan oplopen tot ruim 16 MW en wordt tot nu toe opgewekt door de
verbranding van fossiele brandstof. Het mag duidelijk zijn hoe belangrijk het Fincantieri project is in
deze context.

Assonave verwacht dat scheepswerven een sterk accent zullen gaan leggen op opleiding en vorming.
De strategische keuze van de Italiaanse werven om zich toe te leggen op de nichesegmenten
cruiseships, ferries en megajachten vraagt om steeds meer professionaliteit en
leiderschapskwaliteiten van de medewerkers. Zij moeten in staat zijn te werken in een internationale
context, in real-time snelle productiewijzigingen te managen en tenslotte vakkundig te interageren met
leveranciers over niet-scheeps technologie en over op maat gemaakte producten.

Bovendien zal het in de toekomst steeds belangrijker worden het traditionele vakmanschap dat nodig
is in de scheepsbouw te bewaken en de knowhow aan volgende generaties over te dragen.

5.8.2 Verwachte groei van de key areas

Naar algemeen verwacht wordt, zal de markt voor passagiersschepen blijven groeien. De cruisemarkt
laat een stijgende trend zien. Deze markt maakte in de afgelopen jaren een ware boom door en
algemeen wordt verwacht dat het aantal passagiers binnen 2014 zal stijgen tot 28 miljoen met een
gemiddelde groei per jaar van 8%. In 2007 zijn er 16 cruiseschepen besteld in Europa en zijn er 8
opgeleverd. Italié en vooral Fincantieri had hierin een marktaandeel van 44% en voorlopig verwacht
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men dat dit zo zal blijven. Cruiseschepen zullen ook steeds groter en steeds luxer worden uitgevoerd.
Ook voor ferries zal de vraag toenemen, vooral voor schepen die flexibele oplossingen bieden voor
het gemende transport van personen en voertuigen en die zo voldoen aan de verwachte
ontwikkelingen van de Snelwegen op zee, vooral in de Middellandse Zee. Door de steeds strenger
wordende normeringen voor veiligheid en milieu zal er ook meer nieuwbouw nodig zijn in beide key
areas en zullen oudere schepen van de markt gehaald worden of waar mogelijk omgebouwd en
aangepast moeten worden.

Voor megajachten, tenslotte, zal de groei ook nog voortduren. Men verwacht dat de lengte van de
megajachten verder zal toenemen. Steeds vaker worden er jachten gebouwd met lengtes tussen de
130 en de 150 meter. In 2007 zijn er 18 megajachten door Lloyd’'s Register geclasseerd, waarvan de
langste de ‘Dubai’ was van 155 meter. De toenemende mate van specialisatie in het ontwerp van
passagiersschepen beperkt het aantal scheepswerven dat de ervaring, de capaciteit en de
infrastructuur heeft voor dit type schip. Desalniettemin heeft een aantal werven, vooral in het Verre
Oosten, aangegeven dat zij ook wel in staat zou zijn deze groeiende nichemarkt te betreden.
Tenslotte wordt voor de key area scheepsreparaties een voortdurende groei verwacht. Dit is vooral
merkbaar aan de steeds langer wordende periode waarin een reparatie vooruit moet worden
gereserveerd, vanwege de beperkte beschikbaarheid van de droogdokken. Ook het ombouwen van
schepen komt vaker voor, zowel voor vrachtschepen als voor passagiersschepen, waaraan steeds
hogere eisen worden gesteld. In dit segment is duideljik een ommekeer merkzaam van snelle
reparaties tot een volledige service waarbij een nauwe samenwerking tussen werf en reder belangrijk
wordt. Bovendien moet ook de garantie afgegeven kunnen worden dat gedurende de hele
levenscyclus van het schip overal ter wereld assistentie verleend kan worden.

5.8.3 (Buitenlandse) investeringen in uitbreiding productiecapaciteit

De toenemende vraag naar passagiersschepen met meer luxe aan boord en met grotere lengtes
vraagt veel van de werven in termen van ruimte en investering. T. Mariotti investeert bijvoorbeeld veel
in de uitbreiding van zijn productiemogelijkheden, omdat de bouw van cruiseschepen en megajachten
twee totaal verschillende technieken behoeft, en grotere ruimtes nodig zijn. Door de grote order die
Carnival Group recent heeft geplaatst voor superluxe cruisejachten moet T. Mariotti flink uitbreiden.
Ook Fincantieri met zijn 8 werven in Italié investeert voortdurend in uitbreiding van de capaciteit
waarbij het bedrijf steeds werkt aan de optimalisering van zijn productiemodel en een filosofie
aanhangt van ‘één grote flexibile werf’.
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6 Markttoegang en marktbenadering

6.1 Huidige regelgeving, producteisen en eisen aan fabrikanten en
leveranciers

Als lid van de EU geldt in Itali de heersende EU regelgeving.

De belangrijkste EU wetgeving voor de jachtbouwsector is vastgelegd in de volgende decreten:
Richtlijnen 94/25/CE en 2003/44/CE. Voor de implementatie van deze richtlijnen is een groot aantal
nationale wetsdecreten, reglementen en circulaires uitgegeven met betrekking tot onderwerpen zoals
verhuur, registratie boten, leasing, veiligheid, vaarbewijzen, bemanning, registratie boten etc. Het gaat
te ver om in dit rapport al deze regelgevingen te bespreken. Via de site van UCINA (www.ucina.net) is
het mogelijk deze informatie te downloaden.

Belangrijk in dit verband zijn wel de recente 2010 SOLAS amendementen op de eerdere wetgeving uit
1974 voor Safety of Life at Sea normeringen, vooral wat brandpreventie betreft. Hierdoor zullen een
groot aantal schepen moeten worden aangepast, wat nieuwe opdrachten en werkgelegenheid biedt
aan de sector.

Aangezien Italié binnen de EEG ligt, zijn er geen importbeperkingen van kracht tussen Nederland en
Italié. Afhankelijk van het soort product of dienst dat geleverd wordt, zal moeten worden voldaan aan
bepaalde eisen. Over het algemeen zijn ook hier de betreffende EG normen van toepassing
Specifieke afwijkende eisen worden in principe in de aanbesteding of het bestek omschreven.
Garantieafspraken dienen duidelijk omschreven te worden in het verkoopcontract om problemen in
geval van een dispuut te voorkomen.

Het spreekt voor zich dat ISO en andere kwaliteitscertificaten vaak als rekwisitie gelden bij de selectie
van een leverancier. Zo had de werf Intermarine van de Rodriquez Groep tot voor kort als een van de
weinige Italiaanse werven het certificaat ISO 14001 voor milieuvriendelijkheid en hebben zij daardoor
regelmatig grote opdrachten kunnen binnenhalen.

Belangrijke regelgevingen en certificeringen zijn terug te vinden op de websites van het:

- Progetto STIMA (Veiligheid van het zeetransport) dat valt onder het ministerie van Transport &
Infrastructuur: www.stima.org;

- scheepscertificeringsinstituut RINA www.rina.it (SA 8000 voor civiele aansprakelijkheid, ISO 14001
voor milieubeheersingsystemen, ISO 3834 voor lassen van metalen, OHAS 181001 voor veiligheid en
gezondheid op de werkvloer, BEST 4 voor Maatschappelijk Verantwoord Ondernemen, EMAS
761/2001 voor milieu-bedrijfsefficiency, ISO 9001:2000 voor algemene productkwaliteit, ISO/IEC
27001:2005 (ex BS 7799) voor de veiligheid van informatie, EPD/LCA verklaring voor de
milieuvriendelijkheid van producten en diensten, ISO/IEC 20000:2005 voor IT-voorzieningen,
89/686/CEE voor veilige werkkleding);

- de brancheorganisaties UCINA www.ucina.net voor de Richtlijnen 94/25/CE en 2003/44/CE voor de
bouw van jachten, en vele andere normeringen en richtlijnen die hiermee samenhangen;

- de Codice di Navigazione (navigatiecode) is terug te vinden op de website
www.ilfisconline.it/Codici/Codice navigazione/t9.htm en geeft richtlijnen aan voor de veiligheid van de
werf en de bouw van het schip zelf.

6.2 Verwachte veranderingen en nieuwe regelgeving met betrekking tot milieu, im-
en export etc.

Naar verwachting zal de milieuwetgeving de komende jaren strenger worden. Een en ander zal echter
niet meer lokaal maar op Europees en ook wereldniveau bepaald gaan worden. De ontwikkeling van
de internationale normeringen zijn immers van oudsher gerelateerd geweest aan ongelukken op zee
met ernstige gevolgen voor het milieu. Dat ziet men ook terug in de recente Europese regelgeving die
de introductie van schepen met dubbele wanden heeft versneld. Ook binnen het Italiaans ministerie
van Transport is een nieuwe afdeling voor milieuvraagstukken op zee ingericht die rechtstreeks onder
de minister valt en waarvan de controle toegewezen is aan de Havenpolitie.
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In het algemeen kan gesteld worden dat vooral de wetgeving in de jachtbouwsector bureaucratisch en
complex is, vooral voor de eindklant. Dit heeft een remmend effect op de verkoop, verhuur, charter en
de pleziervaart in het algemeen. Zo is de registratie van een boot een langdurige en ingewikkelde
zaak. Voor superjachten, met een lengte boven de 24 meter, geldt bovendien dat deze niet meer als
pleziervaartuig maar als volwaardig schip wordt geklassificeerd, waardoor de registratie nog
ingewikkelder wordt. Een en ander is reden voor de koper om het jacht in een ander land te
registreren waar de procedures eenvoudiger zijn.

Er is een sterke lobby en pressie vanuit de jachtbouwsector om de wetgeving aan te passen.

Wel wordt de eindklant van vooral jachten beter bediend door de Richtlijn voor de veiligheid van het
besturen van pleziervaartuigen. En vooral ook door de Europese Richtlijn voor het ontwerp, de bouw
en de verkoop van jachten. Het zwaartepunt van de normeringen op dit gebied wordt namelijk steeds
meer verlegd van de bouw van de boot zelf, naar het werkelijke vaargedrag en dus naar het welzijn
van de eindgebruiker. Zie hiervoor:

www.ucina.net/files/normativa nautica/normativa_italiana/pdf/RSGGuidelines 2007 en070525.pdf

Op 4 december 2008 is door Fincantieri een akkoord gesloten met verschillende wetgevende
instituten over de nieuwe wetsvoorziening op het gebied van veiligheid en gezondheid op de
werkvloer. Het is de eerste maal in Italié dat een dergelijk akkoord is gesloten. In elke werf van de
Fincantieri groep zal een nieuw systeem van procedures van kracht worden voor de preventie van
gevaarlijke en ongezonde werkomstandigheden. Deze procedures kunnen vervolgens ingevoerd
worden bij alle bedrijven die tot de gerelateerde industrie behoren. Hierbij wordt dus ook gedacht aan
de toeleveranciers die een zeer belangrijke schakel vormen in het hele scheepsbouwproces.

Er is niets bekend met betrekking tot een verandering in de im- en export regelgeving.

6.3 Betalingsvoorwaarden en -moraal

De algemene heersende betalingstermijn in Italié is 30 tot 90 dagen einde maand van de
factuurdatum. In de praktijk blijkt de betalingstermijn vaak een punt van onderhandeling en kan één en
ander gemakkelijk oplopen tot 180 dagen. In het geval men zaken doet met de overheid of door de
overheid gecontroleerde bedrijven, is het heel normaal om meer dan een jaar op betaling te wachten.
Voorafgaand kan men hierover echter goede afspraken maken.

Over het algemeen zijn Italianen geen wanbetalers, maar de uitzondering bevestigt de regel. Het is
dan ook aan te bevelen om met name aan het begin van een zakelijke relatie betalingsgaranties te
hebben, bijvoorbeeld in de vorm van een kredietverzekering of in ieder geval door het nagaan van de
kredietwaardigheid. Verder kan het nooit kwaad om van meet af aan de Italiaanse afnemer vriendelijk
doch beslist te wijzen op het nakomen van de betalingsafspraken.

6.4 Vertegenwoordiging door lokale agent/distribut eur/importeur en andere vormen
van samenwerking

Buitenlandse aanbieders worden geadviseerd om één of andere vorm van samenwerking aan te gaan
met een ltaliaanse partner, hetzij met een een agent of distributeur, hetzij door middel van een
partnership met een bedrijf dat ook actief is in de maritieme sector. Het is erg belangrijk om een
referentiepunt in Italié te hebben, zeker wanneer men met overheidsbedrijven te maken heeft. De
opdrachtgevers spreken bovendien vaak alleen Italiaans en willen vooral met Italiaanssprekende
mensen zaken doen.

De te verkiezen vorm van samenwerking hangt af van verschillende factoren zoals de grootte van het
bedrijf en de aard van de activiteiten.

6.5 Het oprichten van een eigen vestiging

Naast een vertegenwoordiging door een lokale agent, distributeur of importeur, is ook het oprichten
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van een eigen vestiging in Italié natuurlijk een optie. Dit is echter niet direct aan te raden voor starters
op de Italiaanse markt, aangezien de oprichtingskosten aan de hoge kant zijn en het een vereiste is
dat men de weg weet in de regelgeving en dat men de taal spreekt.

6.6 De ltaliaanse zakencultuur

Zoals elk land heeft ook Italié zijn spelregels. Bij een eerste zakelijk contact vinden Italianen een
persoonlijke kennismaking belangrijk. Een schriftelijk handelsvoorstel is in Italié ongebruikelijker dan in
Noord-Europa.

De structuur van de meeste bedrijven is ook anders dan in Noord-Europa. Bij middelgrote en grote
ondernemingen heerst een sterkere hiérarchie dan wij in Nederland gewend zijn, vooral het
middenkader kent een geringe beslissingsbevoegdheid. Delegeren en medezeggenschap van andere
werknemers is er vaak niet bij. Het is ook een hele kunst in contact te komen met de juiste persoon:
diegene die een beslissingsmandaat heeft. In Italié bestaat veel midden- en kleinbedrijf. Het hoofd van
het bedrijf is vaak tevens het hoofd van de familie. De 'padrone’ is de baas en regelt en beslist vrijwel
alles. Soms zijn er introducties nodig om met de baas in contact te komen.

Even 'snel zakendoen en ter zake komen' past niet goed in de Italiaanse cultuur. Een eerste fase
bestaat vaak uit kennismaken en elkaar aftasten. Bij onderhandelingen wordt niet steeds - en zeker
niet meteen - over zaken gesproken. Een zakenlunch vormt een goede gelegenheid voor een eerste
kennismaking.

Enige kennis van de Italiaanse taal kan helpen bij het zakelijke contact en is soms zelfs noodzakelijk.
De ltaliaan blinkt niet uit in talenkennis, hoewel de jeugd wel steeds meer en beter Engels leert. De
oudere generatie Italianen heeft vaak Frans als vreemde taal gehad op school, waardoor zij deze taal
beter beheersen dan het Engels. Binnen de grotere internationaal opererende bedrijven vormt Engels
meestal geen probleem.

Tijdens het zakelijke gesprek is het belangrijk geduld te hebben en niet al te snel tot zaken te (willen)
komen. Er zijn veel gespreksonderwerpen die bij een kennismaking aan de orde kunnen komen zoals
familie, sport, vakantie en gastronomie. Een compliment over zijn land wordt door de Italiaan erg op
prijs gesteld. Het is niet ongebruikelijk naar de herkomst van iemand te vragen. De Italiaan hecht vaak
meer waarde aan de regio waar hij vandaan komt dan aan zijn Italiaanse nationaliteit.

Het Italiaanse taalgebruik is indirect. Het maken van goede sier speelt daarbij ook een rol. Soms lijkt
een 'bel discorso' (letterlijk een mooi betoog, mooie woorden) belangrijker dan de boodschap zelf. De
taal leent er zich ook voor om een boodschap fraai te verpakken. De sfeer tijdens een gesprek of
onderhandeling is ook van belang. Uitspraken van Italianen en de inhoud van een gesprek moeten
niet altijd even letterlijk genomen worden.

Het is belangrijk de Italiaanse zakenpartner in zijn waarde te laten. Vanwege het indirecte Italiaanse
taalgebruik kan een kritische noot in een gesprek beter worden vermeden, zeker bij een beginnend
contact.

Italianen zijn tamelijk formeel; tijdens zakelijke gesprekken zal men een gesprekspartner niet snel
tutoyeren of bij de voornaam noemen. Bij personen die in het bezit zijn van een academische titel is
het aan te raden deze titel in mondeling of schriftelijk contact te gebruiken. 'Dottore’ of 'dottoressa’ zijn
de Italiaanse academische aanspreektitels, 'ingenere' is vergelijkbaar met ingenieur. Ook personen
zonder titel worden regelmatig daarmee wél aangesproken, hiermee wordt dan de kundigheid en/of
belangrijkheid van een persoon onderstreept.

Het is gebruikelijk om de gesprekspartner een visitekaartje te overhandigen. Presentatiemateriaal als
folders met productinformatie kan in diverse talen worden aangeboden. Als niet de gehele folder in de
Italiaanse taal is (maar bijvoorbeeld in het Engels), is een inlegvel met de meest relevante informatie

in het Italiaans wel aan te raden.

Italianen hebben bij het zakendoen met buitenlandse leveranciers vaak graag een lokaal
aanspreekpunt in Itali , dit kan in de vorm van een agent, distributeur of zelfs een eigen vestiging zijn.
Het naar het buitenland moeten bellen vormt soms een hoge drempel, ongetwijfeld gerelateerd aan de
beperkte talenkennis van de gemiddelde Italiaan.
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Het is niet ongewoon dat van nieuwe toeleveranciers verwacht wordt dat zij betalen om op de lijst van
toeleveranciers te komen. Er zijn verschillende manieren waarop zo'n “listing fee” betaald kan worden
en het is over het algemeen niet erg duidelijk. Per geval zal men dit dus op delicate wijze moeten
aftasten. Het is overigens geen regel maar het kan gebeuren en de kans is verhoogd bij bedrijven
waarin de overheid een belang heeft zoals Fincantieri. Ook in dit kader is het verstandig om samen te
werken met een lokale agent of distributeur die goed is ingevoerd in de sector.

66



7 Overige informatie

7.1 De belangrijkste vakbeurzen en congressen

Seatrade MED — Cruise & Superyacht Convention, Venezia / Cannes, twee-jaarlijks event
Website: www.seatrade-med.com Cannes, 2010.

Seatec: vakbeurs voor technologie, toelevering en design van pleziervaartuigen, jachten en

grote schepen, Carrara. Website: www.sea-tec.it, 5-6-7 februari 2009

Tegelijkertijd wordt het 3° YEF, Yacht Engineering Forum gehouden voor ontwerpers en bouwers van
jachten.

NauticaMed World, Ravenna, jaarlijkse internationale vakbeurs voor de scheep- en jachtbouwsector
georganiseerd door de Kamer van Koophandel Ravenna en ICE, de Italian Trade Commission.
Website: www.nauticitaly.it, voorjaar 2009.

Big Blu, Rome Sea Expo: jaarlijkse botenbeurs, Rome
Website: www.boatshowroma.it, 26 februari - 2 maart 2009.

Luxury & Yachts, publieksbeurs in het luxury segment, Vicenza
Website: www.luxuryyachts.it, 6-7-8 / 13-14-15 maart 2009.

Convention on Design, Construction & Operation of Super & Mega Yachts, Genua
Website: www.rina.org.uk/superandmegayachts, 1 - 2 april 2009.

Nautic Show, Jesolo bij Veneti&, Jaarlijkse botenbeurs.
Website: www.nauticshow.com, 27-28-29 maart / 3-4-5- april 2009.

Salone Nautico, Venezia. Jaarlijkse botenbeurs
Website: www.salonenauticodivenezia.com, 14-22 maart 2009.

Nauticsud, Napels. Jaarlijkse botenbeurs
Website: www.nauticsud.info, 7-15 maart 2009.

Fano Yacht Festival, Il salone nautico dell’Adriatico. Jaarlijkse botenbeurs
Website: www.fanoyachtfestival.it, 22-26 april 2009.

8" HSMV Symposium — Symposium over High Speed Marine Vessels, Napels
Website: http://hsmv.arpaweb.org/, mei 2009.

BI-MU — tweejaarlijkse vakbeurs voor machineriéen en automatisering, waar onder scheepsbouw,
Milaan
Website: www.bimu-sfortec.com/eng/index.cfm, 29 september — 3 oktober 2010.

Salone Nautico Internazionale, Genua. Jaarlijkse internationale botenbeurs.
Website: www.salonenauticogenova.it, 3-11 oktober 2009.

Nautic Expo: virtuele botenbeurs www.nauticexpo.com

7.2 Een overzicht van de belangrijkste vakbladen e  n internet sites

InforMARE
www.informare.it
Het on-line magazine voor de transportwereld.

Ship2Shore
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Online weekblad over shipping, havens, logistiek en overslagplatforms.
www.ship2shore.it

IL NAUTILUS

Maandelijks blad over zee, havens, transport en pleziervaart.
www.ilnautilus.it

Nautica e TrasPorti
Nieuw vakblad gericht op zeetransport, scheepsbouw en cruisetoerisme.
Www.nauticaetrasporti.it

NauTech

Tweemaandelijks vakblad over jachtbouw techniek, motoren en accessoires (toelevering) — tevens
officieel orgaan van de As.Pro.Na .Di, de branchevereniging van nautische architecten en
ontwerpbureaus.

www.nautechnews.it — www.tecnichenuove.com

Nautica online

Een online vakblad over de pleziervaartindustrie, met artikelen over de markt, werven en specifieke
boten. Bevat tevens uitgebreid informatie over onderdelen, accessoires etc. De belangrijkste en meest
toonaangevende informatie site en uitgever in de pleziervaarsector. Geven ook een aantal andere
publicaties uit.

www.nautica.it

Pagine Azzurre
www.pagineazzurre.com
Lijst en links van/met 800 jachthavens in Itali .

Technologie e Trasporti Mare

Tweemaandelijks internationaal online tijdschrift voor geavanceerde marinetechnologie, logistiek en
transport.

www.ttmmagazineonline.com

European Boat Builder

Internationaal kwartaalblad: in-depth features on modern leisure boatbuilding and the processes,
equipment and legislative influences that surround today's manufacturers.
http://www.ibinews.com/ibinews/ebb/home.html|

Topyachts

Kwartaalblad over jachten en de pleziervaart in het algemeen. Bij dezelfde uitgeverij, Panama Editore,
komen ook de bladen Vela (over zeiljachten) en Barche a Motore (over motorboten).
www.panamaeditore.it

Er zijn verder letterlijk tientallen consumentenbladen op de markt met betrekking tot de pleziervaart.
De belangrijkste uitgevers van deze bladen zijn Nautica Editrice (www.nautica.it), De agostini Periodici
(www.deap.it, International Sea Press (www.barcheisp.com), Editrice Mare (www.editricemare.it) en
Yachting Pages (www.yachting-pages.com).

7.3 De belangrijkste brancheorganisaties en andere relevante organisaties
UCINA - Unione Nazionale Cantieri Nautici ed Industrie Nautiche

Brancheorganisatie van de nautische industrie en toeleveringsbedrijven

Www.ucina.it

Assonave — Associazione Nazionale dell'lndustria Navalmeccanica
Brancheorganisatie van Italiaanse scheepswerven en gerelateerde toeleveringsbedrijven
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www.assonave.it

As.Pro.Na.Di — Associazione Progettisti Nautica da Diporto
Brancheorganisatie van architecten en ontwerpbureau’s pleziervaartuigen
www.aspronadi.it

Assilea — Associazione ltaliana Leasing
Brancheorganisatie voor leasingmaatschappijen
www.assilea.it

Confitarma — Confederazione Italiana Armatori
Brancheorganisatie van rederijen
www.confitarmaw.it

Federazione del mare

www.federazionedelmare.it

Verenigt de volgende brancheorganisaties:

AIDIM (maritiem recht), ANCIP (haven werkzaamheden), ANIA (verzekeringen), ASSOPORTI
(vereniging van havenautoriteiten), ASSONAVE (scheepswerven), ASSORIMORCHIATORI
(sleepboten) CONFITARMA en FEDARLINEA (scheepsvaart), FEDERAGENTI (maritiem agenten en
tussenpersonen), FEDEPILOTI (scheepskapiteins), FEDERPESCA (visserij), IPSEMA (sociale
wetgeving), RINA (certificering en classificering), TMCR (cabotage) e UCINA (jachtbouwers).

TMCR
Vereniging Cabbotage — (onderdeel Federazione del mare)
www.federazionedelmare.it

Asso.Nat — Associazione Nazionale Approdi e Porti Turistici
Branchevereniging van Jachthavens
www.assonat.com

AIPTA - Associazione ltaliana Porti Turistici dell'Adriatico
Branchevereniging van jachthavens aan de Adriatiche Kust
WWW.marinas.it

Federnautica — Federazione Italiana Imprese Turistiche Nautiche

Federatie van bedrijven in de sector nautisch toerisme — onderdeel van het overkopelend orgaan
Confcommercio

Federnautica@confcommercio.it www.confcommercio.it

Assonautica — Associazione Nazionale Nautica da Diporto
Nationale consumentenvereniging voor de pleziervaart
WWwWw.assonautica.it

Lega Navale Italiana
Nationale consumentenvereniging van liefhebbers van de zee
www.leganavale.it

Ministero delle Infrastrutture e Ministero dei Trasporti — Ministerie van Infrastructuur en Ministerie van
Transport
www.infrastrutturetrasporti.it

Ministero dellAmbiente e della Tutela del Territorio — Ministerie van Milieu
www.minambiente.it
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RINA
Belangrijkste certificeringsinstituut
www.rina.it

CONS.AR.
Onderzoeksinstituut van de scheepsrederijen
www.consar.net

Ambassade van het Koninkrijk der Nederlanden in Rome
Afdeling Economie & Handel

Via Michele Mercati, 8 - 00197 Rome

T: + 39 06 32286226 / 229 / 230

rom-ea@minbuza.nl

www.olanda.it

Consulaat Generaal der Nederlanden in Milaan
Handelsafdeling

Via San Vittore 45 - 20123 Milano

T:+ 39 02 4855841 — 48558426
mil-ea@minbuza.nl

www.holland.it

EVD, Agentschap voor Internationaal Ondernemen
Postadres:

Postbus 20105

2500 EC Den Haag

Bezoekadres:

Juliana van Stolberglaan 148

2595 CL Den Haag

T:070- 778 8942

E-mail: italie@info.evd.nl

Internet; www.evd.nl/Italie / www.evd.nl/marktscan

Voor adressen van advocaten, consultants, notarissen en fiscalisten kunt u zich wenden tot de EVD of
tot de handelsafdeling van de ambassade in Rome / het consulaat in Milaan.
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8 Conclusies en aanbevelingen

Dit rapport geeft een zo volledig mogelijke omschrijving van de Italiaanse jacht- en scheepsbouw
sector en de bijbehorende problematiek.

De ltaliaanse sectoren jacht- en scheepsbouw zijn belangrijke sectoren voor de Italiaanse economie
en leveren een aanzienlijke bijdrage aan het BNP. Ook op internationaal niveau spelen beide sectoren
een belangrijke rol aangezien het merendeel van de productie ge xporteerd wordt.

De jachtbouwsector heeft de afgelopen 5 jaar een enorme ontwikkeling doorgemaakt en de omzet is
meer dan verdubbeld. Een aantal jachtbouwers heeft zich in die periode ontwikkeld van voornamelijk
ambachtelijke werven, naar internationaal opererende bedrijven.

In de jachtbouwsector zijn de Italiaanse jachtwerven wereldleider in het segment van de superjachten.
In de wereld top 10 staan maar liefst zes Italiaanse werven met op de eerste en tweede plaats de
Italiaanse bedrijven Ferretti Group en Azimut-Benetti. Dit zijn tevens de twee grootste bedrijven in de
sector in Itali , op grote afstand gevolgd door de rest van de aanbieders. Gezamenlijk nemen ze ruim
53% van de totale Italiaanse productie van pleziervaartuigen voor hun rekening en zelfs 60,4% van
het segment motorjachten met binnenboordmotor.

Er is een duidelijke tweesplitsing in de jachtbouw. Enerzijds zijn er werven die luxe superjachten
bouwen. Deze werven doen het erg goed omdat de vraag constant groeit. Anderzijds zien we de
productie van boten die kleiner zijn dan 20 meter, die gekenmerkt wordt door een stagnatie van de
vraag. In dit geval is de situatie een stuk minder rooskleurig.

De jachtbouwsector wordt verder gekenmerkt door een hoge innovatiegraad, kwaliteitsniveau en een
sterk design. De sector is sterk gefragmenteerd, met name in het segment toeleveranciers. Dit heeft
als voordeel een grote flexibiliteit, maar als nadelen een grote onderlinge afhankelijkheid, geen
schaalvoordelen en een gebrek aan financi le slagkracht. Ook is gebleken dat met de sterke groei
van de verkopen van pleziervaartuigen, de nationale toeleveranciers niet altijd aan de vraag konden
voldoen of dit niet op tijd konden doen. Dit, in combinatie met de toenemende internationalisering van
de sector, heeft er toe geleid dat de jachtwerven langzamerhand meer open beginnen te staan voor
buitenlandse toeleveranciers.

Nederland heeft als belangrijke producent van pleziervaartuigen en toeleverancier van producten en
diensten voor de jachtbouw een zeer positief imago in Itali . Een aantal belangrijke Nederlandse
werven is reeds vertegenwoordigd op de Italiaanse markt. Er is veel waardering voor Nederlandse
jachtontwerpers. Daarnaast zijn er mogelijkheden voor de afzet van een veelheid van producten
bijvoorbeeld grondstoffen zoals staal en aluminium, zeilen en aanverwante artikelen, verven en
coatings, hightech elektronica, radarapparatuur, gps-systemen, mechanische componenten,
milieu(vriendelijke) technieken enzovoort. Minder mogelijkheden zijn er voor accessoires en alles wat
met de inrichting van de boot te maken heeft. Het Italiaanse aanbod van deze producten is namelijk
erg groot.

Een aantal belangrijke Italiaanse werven heeft aangegeven open te staan voor Nederlandse
aanbieders en ook interesse te hebben in een uitwisseling van knowhow en expertise, bijvoorbeeld in
de vorm van een handelsmissie.

Helaas heeft de financi le wereldcrisis roet in het eten gegooid en is de vraag naar pleziervaartuigen
scherp gedaald. Alleen het luxe segment van de superjachten blijft vooralsnog goed gaan. Naar
verwacht zal de sector, net als elders in de wereld, de gevolgen van de economische recessie
behoorlijk voelen. Het is niet mogelijk te voorspellen hoe de vraag zich zal ontwikkelen de komende
tijd en wat voor gevolgen dit voor de sector zal hebben. De positie van de grotere en gezonde
bedrijven zal zich waarschijnlijk verstevigen en de zwakkere bedrijven zullen deels het onderspit
delven.

De ltaliaanse scheepswerven zijn gespecialiseerd in de bouw van hightech schepen en steeds groter
en complexer wordende luxe passagiersschepen. Om hun positie als marktleider te waarborgen,
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stoppen zij al jaren veel energie in het tegenhouden en véorblijven van de concurrentie uit Aziatische
landen. De werven werden hierin de afgelopen jaren ook sterk gestimuleerd en ondersteund door de
EU. Daardoor is een grote hoeveelheid sterk innovatieve oplossingen ontwikkeld voor producten en
processen, die nauw samengaan met rationalisering en outsourcing. De EU heeft overigens de
geldelijke steun voor de productie recentelijk ingetrokken.

Binnen de Italiaanse alsmede de Europese scheepsbouw heeft dankzij de grote investeringen van de
afgelopen jaren in R&l een metamorfose plaatsgevonden in de de productieketen. Duizenden
toeleverende bedrijven, vaak MKB, die ruim 75% van de totale waarde van een schip
vertegenwoordigen, zijn volledig geintegreerd in het ontwikkel- en productieproces van de werven, die
hierdoor hun leidende positie in de bouw van sterk geavanceerde schepen blijvend kunnen
versterken. Hiertoe behoren ook modernisering en uitbreiding van de werven en de
productiecapaciteit. Dit geldt niet alleen voor het segment passagiersschepen, maar ook voor het
segment marineschepen, waarin Italié een belangrijk aandeel heeft. Het belangrijkste kenmerk van de
Italiaanse scheepsbouwsector is dat zij zich onderdeel voelt van de Europese scheepsbouwsector en
een sterke samenwerking bevordert en noodzakelijk acht met collega-werven in Europa om
gezamenlijk de Aziatisch concurrentie het hoofd te kunnen blijven bieden. In een recent artikel in 'New
Ships' van november 2008 werd door de HSBC bank van London voorspeld dat de gehele Europese
scheepshouw wel eens zou kunnen verdwijnen als gevolg van de groei van de Aziatische werven,
maar dat lijkt alsnog een voorbarige uitspraak. Voor de Italiaanse en ook Europese economie heeft de
scheepshouwsector een té grote strategische en toegevoegde waarde om dat te laten gebeuren.

Belangrijk kenmerk van de Italiaanse scheepsbouwsector is ook de enorme inzet voor de opleiding
van gekwalificeerd personeel om de voortschrijdende technologische innovatie te kunnen bijhouden
en verder te ontwikkelen.

Ook voor de nabije toekomst zullen de Italiaanse werven blijven werken om de key factors, die hen
onderscheiden van de concurrentie, verder te ontwikkelen en versterken.

Reductie van geluid en trillingen aan boord van zeeschepen en grote jachten krijgt ook in Itali steeds
meer aandacht. Bepalende factoren hierbij zijn de snelle ontwikkeling van scheepselektronica, de
stijgende behoefte aan scheepscomfort als klantwens van de eigenaar en de bemanning, de
toenemende zorg voor het milieu, maar ook het voorkomen van schade aan een schip. De vraag naar
deskundigheid neemt daarmee toe. Nederland kan hier succesvol op inspelen, gezien het grote aantal
spelers dat zich met geluidsreductie bezighoudt.

Nederland heeft een leidende positie bij de bouw van megajachten, baggerschepen, sleepboten en
binnenvaartschepen en heeft daarnaast een goed ontwikkelde toeleveringsindustrie. Succesfactoren
hierbij zijn: onderscheidende technologie, concurrerend in prijs/kwaliteit, een sterke kennisbasis en
een hechte samenwerking in het maritieme cluster.

Gezien de Nederlandse expertise en de aanvulling op de Italiaanse sector, liggen er in ltali zeker
mogelijkheden voor de Nederlandse maritieme sector, zowel op individuele basis als in de vorm van
coalities tussen diverse bedrijven en eventuele internationale samenwerkingsverbanden.
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Bijlagen

Bijlage 1 Lijst van importeurs/distributeurs plezi ervaartuigen

Ginautica S.r.l.

Via dei Devoto 61/63/69 A - 16033 Lavagna (GE)

Tel: + 39 0185-362788 fax: + 39 0185-305722 eMail: info@ginautica.it
www.ginautica.it

Importeur en distributeur van Princess, Windy en Wim van der Valk.

Giaroli s.a.s.

Corso ltalia, 13 — 58015 Orbetello (GR)

Tel: +39 0564 860235 — Fax: +39 0564 860870 - e-mail: info@linssenyachtsitalia.it
www.giaroli.it

Importeur van Linssen Yachts

Sno Yachts

Loc. Su Arrasolu Z.1. Sett.2 - 07026 Olbia (OT)

Tel: +39 0789/5502 fax:+39 0789/550213 email: info@snoyachts.com

www.snoyachts.com

Importeur en dealer voor diverse buitenlandse en ltaliaanse merken zoals Luhrs yachts en Mako
Marine Yacht .

Albatros Rimini srl

Via Ortigara 61/63 - 47900 Rimini

Tel: + 39 0541/709067 — Fax: + 39 0541/432709
info@albatrosrimini.it

Importeur voor Oost Italie van Bavaria yachts.

Pedetti Yachts

Porto di Lavagna Box 102 - Lavagna (GE) Italy

Tel: + 39 0185 370164 — Fax:+ 39 0185 368579

www.pedettiyacht.it

Importeur van onder andere Terranova Yachts, Feeling, Menorquin en Tresco Line.

Varazzemare s.r.l.

Porto Marina di Varazze - 17019 Varazze (SV)

Tel/fax: +39 019 930895 - email: info@varazzemare.net
www.varazzemare.net

Importeur van Marquis yachts.
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Bijlage 2

Overzicht importeurs/distributeurs toele

vering jacht- en scheepsbouw

Naam ltaliaans bedrijf

Activiteiten

V]

ertegenwoordig

de bedrijven

Scandiesel SRI

Via Coloredo 14
28069 Trecate NO
Italie

Tel. +39 032 177 7880
Fax +39 032 177 7959
www.scandiesel.it
info@scandiesel.it

Scheepsmachines.
Distributie van motoren voor de
zeevaart en hulpstukken.

Alamarin — Jet OY
(Finland)

Aabenraa Motorfabrik
(Denenmarken)

Beta Marine Ltd (GB)
Dintra Transmissies
V.O.F. (Nederland)
Seahawk Pty Ltd

(Contactpersoon: Attilio Origo) (Australie)
- Steyr Motors GmbH
(Oostenrijk)
Tradex Colori Srl Verwerking. - Ahlstrom Glassfibre Oy
Via C. Goldoni 1 Gespecialiseerd in glasvezel , (Finland)
20129 Milaan Ml PVC, structurele lijmen en - Genoud Ch. A.

Italie

Tel. +39 027 600 2134

Fax +39 027 831 44
www.tradex-colori.it
tradex@tradex-colori.it
(Contactpersoon: Gianni Ostelli)

vormherstellingen,
versterkingshars en gel-lagen,
vinyl,

multi-axial, combos, vinyl ester
resins, dcpd, infusion(soric,
film, sealants), Coremat
machines for marine
applications.

Polyester (Zwisterland)
Lantor BV (Nederland)
Sir Industriale(ltalie)

Euroresins Italia Srl
Via Val Formazza 10

Grondstoffen.
Distributor van harsen, gel-

Akzo nobel Polymer
Chemicals bv

20157 Milaan lagen, versterkingen, (Nederland)

Italie katalysators. - Chem-Trend

Tel. +39 023 320 711 Italie(Italie)

Fax +39 023 556 367 - Farecla Products

WWW.euroresins.com Ltd.(US)

agostino.giroletti@dsm.com - oveC

(Contactpersoon: Agostino Reinforcements(Italie)

Giroletti) - PGI Polymer Group
(Frankrijk)

Leda Industrie Srl Grondstoffen. - Alcan Airex AG,

Via Copernico 2/4

41015 Nonantola MO

Italie

Tel. +39 059 894 911

Fax +39 059 894 941
www.leda.it

info@leda.it
(Contactpersoon: Guiseppe
Silvestri)

Productie van gellagen, lijm,
brandvertragende chemicalién
, pre-cut kits, hars voor vormen
“one shot” glasvezel, , cam
elyaf, metyx, multiaxials,
Freudenberg’s viledon
kernmaterialen, Airex
kernmaterialen en Marbo
agenten.

specialschaumstoffe
(Zwitserland)

Cam Elyaf Sanayii As
(Turkije)

Freudenberg
KG(Duitsland)

Telateks Tekstil Urunleri
San.VE Tic A.S.
(Turkije)

Harpo Spa

Via torino 34,

34123 Trieste TS,

Italie

Tel. +39 040 318 6611

Fax +39 040 318 6666
www.harpo-group.com/industria/
info@harpo-group.com

Grondstoffen
Three-dimensional structures
and diffusion belts for vacuum
infusion and RTM/RTM light
processes. Polyurethane
enamels and complete high
tech cycle for the protection

and decoration of super yachts.

Alexseal Yacht
Coatings (Duitsland)
Colbond BV
(Nederland)
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(Contactpersoon: Andrea
Bodigoi)

Ufin Srl

Viale Rimembranze 54/17
20099 Sesto San Giovanni Ml
Italie

Tel. +39 020 247 8015

Fax +39 022 427 970
www.ufin.com

info@ufin.com
(Contactpersoon: Simone
Ubaldi)

Pijpverbindingen
Sales and boat accessories

Alpa- Verschuur BV
(Nederland)

Eliche Redice Spa
(Italie)

Flex —O- Fold
Propellors
(Denenmarken)
Michigan Wheel
Corporator(GB)
Trellenborg Industrial
AVS (GB)

Altuglas International Srl

Via Villapia 27

20010 Casorezzo Ml

Italie

Tel. +39 029 035 661

Fax +39 029 029 6705
www.altuglasint.com
carla.belloni@altuglasint.com
(Contactpersoon: Cecchetti
Mariarosa)

Grondstoffen

Distributes Altuglas cast acrylic
and Tuffak polycarbonate as
well as products traded by
Altiglas Int and two exclusive
products (meglas and politerm)
with cutting and packing
equipment.

Altuglas International
SA(Frankrijk)

Syshav Srl

Via A. Litta Modignani 37
00144 Rome RM

Italie

Tel. +39 065 205 835
Fax +39 065 205 840

WWW.Sysnav. it
info@sysnav.it

(Contactpersoon: Ing. Fabio
Concezzi)

Systeem &Instrumenten
Offers advanced solutions for
yacht supervisions and control.
By using AMX technology, all
shipyards systems can be
monitored, and also integrated
with the management and
control additional facilities, like
Audio/Video, lighting and
security.

AMX Worldwide Head-
Quarters (US)

Omega Fusibili Spa

Via Enrico Fermi 30

20090 Assago Ml

Italie

Tel. +39 024 884 81

Fax +39 024 882 522
www.omegafusibili.it
omega@omegafusibili.it
(Contactpersoon:Sig. Ciboldi

Systeem & Instrumenten
Specialized in the production
and sales of electrical and
electronic components.

Apem (Frankrijk)
Bulgin Components
PLC (GB)

Roberto)

Forniture Nautiche Italiane Srl Pijpverbindingen, systemen, Aqua Signal

Via G. Galilei 9 scheepsmachines, veiligheids Aktiengesselsschaft
57023 Cecina LI systemen en verscheidene. (Duitsland)

Italie Bao Long (Taiwan)

Tel. +39 058 666 2424
Fax +39 058 666 2437
www.fni.it

info@fni.it
(Contatcpersoon: Nenella
Montanari)

Groothandel van producten
voor de jacht en maritieme
sector.

Gebo — Boomsma BV
(Nederland)

Gimex Melamine Plus
(Duitsland)

GT Line Sri(ltalie)
NPT Sri(Italie)

Ratian Engeneering
Company Inc. (US)
Redaelli Tecna Spa
Divisione Teci (ltalie)
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Siemens Vdo Trading

Srl (Italie)
TDF Srl Grondstoffen. Armacell Benelux S.A.
Via Mac Mahon 19 (Belgie)

20155 Milaan MI

Italie

Tel. +39 023 361 1027
Fax +39 023 453 2391
www.tdfcompositi.com

doria.tdf@tin.it

(Contactpersoon: Fulvio Doria)

agent voor ltaliaanse en
buitenlandse ondernemingen.

Diatex (Frankrijk)

Nida Core Corp (US)
Nidaplast (Frankrijk)
Nord Composites
(Frankrijk)

Saertex Wagener
Gmbh &Co (Duitsland)

T&T Metalli e Compositi Spa
Cia della Siderurgia 22/a
00040 Pomezia RM

Italie

Tel. +39 069 199 0019

Fax +39 069 182 0247
www.tetspa.it

info@tetspa.it
(Contactpersoon: Ramacci

Grondstoffen.

Distributeur van grondstoffen en
onderdelen voor de producten
van vervaardigde artiekelen in
glasvezel en gevorderde
samenstellingen.

Ashlans speciality
Chemical Spain
(Spanje)

Saitec (Frankrijk)

Stefano)

Snai Srl Grondstoffen. Awlgrip Europe (Belgie)
Via Piave 39 Epifanes (Nederland)
20049 Concorezzo Ml Handel in verf

Italie

Tel. +39 039 388 6119

Fax +39 039 388 6198
www.arasnai.it
info@arasnai.it
(Contactpersoon : Marzio de
Cristofano)

Erremme Trade Srl

Via san Rufino38b

16043 Chiavari

Italie

Tel. +39 018 530 4166/303413
Fax +39 018 530 3094
www.rmtrade.com
cli@rmtrade.com
(Contactpersoon :Claudio
Moscino)

Professional instruments,
systems, security and
instruments.

Scheepswerktuigkundige en
producent van
navigatieinstrumenten. Verkoop
en onderhoud van navigatie-
elektronica, radio en
satelliettelecommunicatie voor
scheepstoepassingen.

Airmar Europe
(Denenmarken)
Barrett
Communications Pty
(Australie)

Navitron Systems ltd.
(GB)

Skipper Electronics AS
(Noorwegen)

Team ltalia Srl

Piazza Viani 11/a

55049 Viareggio LU

Italie

Tel. +39 058 439 3018
Fax +39 058 438 6582
www.team.italia.com
info@team-italia.it
(Contactpersoon: Massimo
Minnella)

Systems, services and
instruments.

Ontwikkelt complete projecten in
mega jachten en
passagiersschepen in de
scheepsmarkt.

Beijer Electronics
Products AB (Zweden)
System Spa Division
Electronica (Italie)

Microelit Spa Professional instruments, - Carling Technologies
Via Sardegna 1 systems and instruments. limited (GB)
20146 Milaan Ml Distributes products for - DEI(US)
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Italie

Tel. +39 024 817 900
Fax +39 024 813 594
www.microelit.it
microelit@microelit.it
(Contactpersoon : Paola
Renzetti)

pleasure marine market:
switches breakers navigation
instruments cables/connectors
galvanic isolators LCD custom
monitors.

Kent Modular
Electronics Ltd (GB)
Maretron LLC (US)
Nieaf — Smitt BV
(Nederland)

Reba di Garbarino Srl

Via Cantore 34/0

16149 Genova GE

Italie

Tel. +39 010 646 5065

Fax +39 010 640 0035
www.rebadigarbarino.com
reba@rebadigarbarino.com
(Contactpersoon: Federico
Pederzolli)

Systems, ship machinery and
instruments.

Distributeur van electronische
scheepsonderdelen.

Blue Sea Systems (US)
EmpirBusAB (Zweden)
S.C.M. Srl Electronic
And Technology
Conexus (Italie)

Ranier Tonissi Spa

Via Albisola 68

16163 Genova GE

Italie

Tel. +39 010 711 583

Fax +39 010 712 066
www.tonissi.com
info@tonissi.com
(Contactpersoon : Giancarlo
Pittaluga / Adriano Perissinotto)

Ship machinery and
instruments.

Ranier Tonissi Genoa MAN
Nutzfahrzeuge diesel marine
engine exclusive Italian
importer, Bosch rexroth
electronic control system
importer and Boning
Automationstechnologie
monitoring and automation
systems.

Boning
Automationstechnologie
GmbH (Duitsland)
Bosch Rexroth AG
(Duitsland)

Ozon Srl (ltalie)

Centa Trasmissioni Srl

Via Meraviglia 31

20020 Barbaiana di Lainate Ml
Italie

Tel. +39 029 379 9556

Fax +39 029 379 8867
www.centa.it

info@centa.it
(Contactpersoon:Fabio
Pellegrini)

Ship machinery.

Manufacturer and importer of
elastic joints and flexible shafts
for power transmissions.

Centa Antriebe Kirchey
GmbH (Duitsland)
ProfiSeal Hermann
Aumidiller (Duitsland)

Arduino Srl

Via A.L. Muratori 28 —b
16152 Genoa GE

Italie

Tel. +39 010 645 7696
Fax +39 010 645 7696
www.arduinogenova.com
info@arduinogenova.com
(Contactpersoon: Corrado
Giribaldi)

Carry out the own activity
supplying services, products,
and competences to
shipyards, companies of
navigation and ship suppliers,
not neglecting the search and
the commercialization of new
products.

Fittings, systems and security.

Chemring Group PLC
(GB)

JH Peters + Bey GmbH
(Duitsland)

Esse Marine Sas

Via Aldo Moro 21

38062 TN Arco TN

Italie

Tel. +39 046 451 4020

Fax +39 046 451 4021
www.essemarine.com
info@essemarine.com
(Contactpersoon: Silvio Santoni)

Fittings.

Biedt materialen en
onderdelen voor de productie
van zeilen.

Contender Sailcloth
(Nederland)
Luffshuttle (ltalie)
RBS Battens (US)
Rutgerson Marin AB
(Sweden)

Sailtape (Nederland)
WeatherMax (ltalie)
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Cummins Italia Spa

Via Einaudi 5

20068 Pechiera Borromeo M
llatie

Tel. +39 025 165 581

Fax +39 025 165 855
WwWw.cummins.com
guiseppe.sfondrini@cummins.com

(Contactpersoon: Guiseppe
Sfondrini)

Ship machinery.

Onderhoud en handelaar.

Cummins Mercruiser
Diesel(US)
Cummins Onan (US)

Intermatica Spa

Via G. Donizetti 7

00198 Roma RM

Italie

Tel +39 068 535 7261

Fax +39 068 530 1068
www.intermatica.it
intermatica@intermatica.it
(Contactpersoon: Pietro Guiliani)

Instruments

offers specific solutions for the
nautical field and for chart
tracking.

Inmarsat Ltd (GB)
Iridium Satellite LLC
(US)

Thuraya Satelitte
Telecommunication
Company (Verenigde
Arabische Emiraten)

UTR Srl

Via Gagarin 32/34

59100 Prato PO

Italie

Tel. +39 057 463 6677

Fax +39 057 463 4005
www.utrsrl.com
utr@utr.191.it
(Contactpersoon: Ing. Marco
Nicheri)

Professional instruments, raw
materials and services.
Technology, equipment and
services.

Danfoss Srl — Divisione
(Italie) Climatict
MecVel Srl (Italie)

Sirai Electtromeccanica
Srl (Italie)

Hydro Systems

Via Chiaravagna 31/d
16153 Genoa GE

Italie

Tel. +39 010 651 3681
Fax +39 010 651 3691
www.hydrosystems.ge.it
info@hydrosystems.ge.it
(Contactpersoon: Roberto
Bignamini)

Ship machinery.

projecting and setting up of
advanced

integrated hydraulic systems
both in marine and industrial
field.

Data Hydrolik Makina
Sanayi A.S.(Turkije)

Delcam ltalia Srl

Via Privata Maestri del Lavoro 29
20025 Legnano Mi

Italie

Tel. +39 033 174 2840

Fax +39 033 174 2844
www.delcam.it
info@delcamitalia.it
(Contactpersoon: Magda
Cartabbia)

Professional instruments.

CAD/CAM software voor boten
en gebouwen.

Delcam PLC(GB)

IML Motori Spa

Via Garcia Lorca 25

23871 Lomagna LC

Italie

Tel.+39 039 591 4317

Fex +39 039 591 4226
www.imlmotori.it
fausto.corradini@imlmotori.it

Ship machinery

Machinemotoren.

Deutz AG(Duitsland)
General Electric
Marine(US)

Niigata Power Systems
Co.(Japan)
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(Contactpersoon: Fausto
Corradini@imIlmotori.it)

Ninci Elettrodomestici
Via 2 Giugn 5/a

50057 Ponte a Elsa
Empoli FI

Italie

Tel. +39 057 193 1591
Fax +39 057 193 1637
WWw.ninci.it
info@ninci.it
(Contactpersoon Leonardo
Manforti)

Systems and grondstoffen.

Exlusieve handelaar voor
DuPont voor centraal en noord-
west ltalie.

- DuPont De Nemours
Sarl Division
Coriane(ltalie)

- Irinox Spa (Italie)

- Viking Europe —In Italia
I&D Sri(Italie)

- Wineerhalter Italia Srl
(Italie)

Emanuale Mascherpa Spa
Via Natale Battaglia 39
20127 Milaan Ml

Italie

Professional systems, ship
macinery and grondstoffen.

Handelaar in chemicalién en

- Edine GmbH
(Duitsland)

- Nylok Corporation (US)

- Power Adhesive

Tel. +39 022 800 31 mechanische onderdelen. LTD(GB)

Fax +39 022 829 945 - Vantico — Huntsman
www.mascherpa.it Advanced
postmaster@mascherpa.it Materials(GB)

Savinox Srl

Via Coloredo 14

28069 Trecate NO

Italie

Tel. +39 032 177 7880

Fax +39 032177 7959
www.scandiesel.it
info@scandiesel.it
(Contactpersoon : Attilio Origo)

Grondstoffen.

Distributeur van
scheepsmotoren en
binnenboordse fittings.

- Eucaro Buntmetall GmbH
(Duitsland)

Resipol Srl

Via Terracini 15/17/19
20089 Rozzano MI

Italie

Tel. +39 028 920 0280

Fax +39 028 920 0283
www.repisol.com
info@repisol.com
(Contactpersoon: Crugnola
Fausto Maria)

Professional instruments,
Distribution of raw materials
and equipment for the
transformation of composite
materials.

- Euromere (Frankrijk)

- Promox Srl (Italie)

- Spheretex GmbH
(Duitsland)

- WIZ Chemicals Srl
(Italie)

Promotech ltalia Srl

Via S. Carlo Borromeo
55049 Viareggio LU
Italie

Tel. +39 058 455 026
Fax +39 058 455 026
www.promotech-italia.it
info@promotech-italia.it
(Contactpersoon:Claudio
Giampaoli)

Systems and raw materials.
Provides innovative solutions
for lighting in interiors,
exteriors and technical
systems. The company also
distributes FASTMOUNT clip
installation systems and CEL
lightweight panels.

- Fastmount Ltd (Nieuw
Zeeland)
- Frensch (Duitsland)

Domusnet Srl

Via Provinciale Avenza-Sarzana
9bis

54033 Carrara MS

Italie

Tel. +39 058 540 208

Fax +39 058 540 209

Systemen.

Systemen en apparaten voor
automatizering in huizen,
auto’s en boten.

-  Equa Srl-
Microsolution (Italie)

- Forniture Tecniche
Navali Snc (ltalie)

- Inlon Srl (Italie)

- Meler (ltalie)

- Naldi Srl (Italie)
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www.domusnet.info
office@domusnet.info
(Contactpersoon: Luigi Cadonici)

- Project Group (ltalie)

Veco Spa

Via G. Cantore 6/8
20034 Guissano Ml
Italie

Tel. +39 036 235 321
Fax +39 036 285 2995
www.veco.net

info@veco.net

(Contactpersoon: Gabriele Brivio)

Systems.

Manufacturer of conditioning
units for “climma’-branded
boats and “frigoboat’-branded
refrigerators. National
distributor.

- Fischer Panda
Generatoren
GmbH(Duitsland)

Stal Plast Distribution de Pignata
Via Tombolata 68

35015 Galliera Veneta PD

Italie

Tel. +39 049 595 3297

Fax +39 049 595 1154

WWW.
stalplast@pignatagiovanni.191.it
(Contactpersoon: Andrea
Pignata)

Grondstoffen

Filters, spray fillers, based on
epoxy and polyester resin and
abrasives for boats. Distributor
like sole agency base in Italy
for Hagmans

- Hagmans Kemi AB
(Zweden)

A.T.S. Srl

Via del Mangano 4/a

40023 Castel Guelfo BO

Italy

Tel. +39 054 267 0427

Fax +39 054 267 0437
www.atslamberti.com
info@atslamberti.com
(Contactpersoon: Lamberti Bruno

Verwerking en grondstoffen.
Metal mechanic specialist,
selling and after-sales service
for welding machines and
spare parts.

- HBS Bolzenschweil3-
systeme GmbH & Co.
KG (Duitsland)

- Hitema Srl (ltalie)

E.O.l. Tecne Srl

Via Garofalo 24

20133 Milaan Ml

Italie

Tel. +39 027 060 2434
Fax +39 022 665 226
www.eoitecne.it
info@eoitecne.it
(Contactpersoon: Marco
Invernizzi)

Professional instruments and
verwerking.
Arc stud welders.

- Heinz Soyer
BolzenschweilRtechnik
GmbH (Duitsland)

Solving lItalia Srl

Via alla Zappe 13

28040 Lesa NO

Italie

Tel. +39 032 276 576

Fax +39 032 276 775
www.solvingitalia.com
solving@solvingitalia.com
(Contactpersoon: Togno Giulia)

Professional instruments and
systems.

Manufacturer of air bearing
systems for the handling and
positioning of heavy and bulky
loads, as boats, sea engines,
keels, components, etc

- Helkama Bica (Finland)
- Mock Doors Oy Ltd
(Finland)

G. Angeloni Srl

Via A. Tommaso 72/a5
30020 Quarto d’Altino VE
Italie

Tel. +39 042 278 0580
Fax +39 042 278 2782
www.g-angeloni.com

Grondstoffen.

Producing and supplying of
advanced composite materials
for the building of boats and hi-
level manufactures.

- Hexion Speciality
Chemicals Stuttgart
(Duitsland)
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info@g-angeloni.com
(Contactpersoon: ing. Marco
Angeloni)

Rama Motori Spa

Via della Meccanica 9/11
41018 San Cesario sul Panaro
MO

Italie

Tel. +39 059 928 900

Fax +39 059 922 156
www.ramecutting.com
ram.modena@tin.it
(Contactpersoon: Ing. ;assimo
Romagnoli)

Furniture and furnishings,
professional instruments,
Manufacturer of blade, wire
and waterjet automatic
machines for the nautical
sector. Automatic CAD CAM
cutting systems for rigid,
flexible and expanded
polyurethane, normal textiles,
glass, kevlar and carbone
textiles.

- John Deere Power
Systems (Frankrijk)

Allmar Srl

Via del Commercio 6
55040 Capezzano Pianore-
Camaiore LU

Italie

Tel. +39 058 496 9241
Fax +39 058 496 9421
www.allmar.it

allmar@tin.it
(Contactpersoon: Giacomo
Mangini)

Systems, ship machinery,
grondstoffen en veiligheid.
Deals in sound absorbent and
soundproving materials. In
addition, it is a distributor of
PSS mechanic seals,
Kahlenberg air horns, Munsters
Euroform droplet seperators
and Bloctube searchlights.

- Kahlenberg Brothers
Company(US)
- PYlInc.(US)

Nencini Rettifiche Snc Div.
Nautica

Via dell'Artigianato 14/16
57021 Venturina LI

Italie
www.nencinirettifiche.it
info@nencinirettifiche.it
(Contactpersoon: Stefano
Nencini)

Systems, ship machinery, and
raw materials.

Small-size company, exclusive
Tuscan agent of many brands,
with 1s09000 certified repair
shop for repairing and
overhauling marine engines,
Rina certificates. Computer-
assisted test room up to 600
CV.

- Kohler Power Systems
Co (US)

- Lombardini Marine Srl
(Italie)

- Mercury Mercruiser
(US)

- Volkswagen Marine (
Duitsland)

Gelson Srl

Via Varese 11/13

20020 Lainate Ml

Italie

Tel. +39 029 370 640

Fax +39 029 357 0880
www.gelson.it
tiziana.pagani@gelson.it
(Contactpersoon: Gian Franco
Occa)

Grondstoffen.

Production of chemical
products for the marine and
industry sector.

- Kovax Corp. (Japan)

MVP ltalia Srl

Via L. da Vinci 97

20090 Trezzano sul Naviglio Ml
Italie

Tel. +39 024 840 1180

Fax +39 024 840 1212
www.mvpitalia.com
info@mvpitalia.com
(Contactpersoon: Mauro
Farnese)

Professional instruments,
building.

Dealer of machinery, plants
and technology for fibreglass,
polyurethane, structural
adhesives, bonders. Robots for
gelcoat application.
Waterbased non-flammable
cleaners. Accessories.

- Magnum Venus
Plastech(US)

- Mulder-Hardenberg
GmbH (Duitsland)

Overmach Spa

Professional instruments,

- Objet Geometries Ltd.
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Via Guiseppe Righi 12 various.

43100 Parma PR 3D fastprototyping machines
Italie that use resins.

Tel. +39 052 177 1071

Fax +39 052 177 1291
www.overmach.it
prototipazione@overmach.it
(Contactpersoon: Ing.
Maniscalco Stefano)

(Israel)

Transfluid Srl Ship machinery.

Via V. Monti 19 Constant fill and drain type
20019 Pero MI Fluid Couplings, Hydraulic
Italie PTO, Multi Pump Drives,
www.transfluid.it Rubber block drives, Highly
sales@transfluid.it flexible couplings, Oil/air

(Contactpersoon: Comerio Dario) | actuated brakes & clutches.

- Reich Kupplungen
(Duitsland)

Farcomm Srl Fittings, systems, ship

Via Blele 46r machinery, security,

16143 Genoa GE instruments.

Italie Specialised in anodes,

Tel. +39 010 511 330 MARTYR engines and hulls,
Fax +39 010 529 9862 SEAFIRE fire extinguishing
www.farcommsrl.it systems, FLEXBALL engine
sales@farcommsrl.com system control electronic and
(Contactpersoon: Franco mechanical.

Faranda — Siriana Allarmati)

- Canada Metal Pacific
Limited (Canada)

- Flexball Italiana Srl
(Italie)

- Sea-Fire Europe
Ltd(GB)

Bijlage 3  Toeleveranciersgroep Assonave

Contactpersoon:

Dhr. Luigi Baglietto

BAGLIETTO G.

Via Castelgazzo, 11

15067 Novi Ligure (AL)

Tel. +39-0143-318000

Fax +39-0143-418840
L.baglietto@bagliettosas.it
http://www.assonave.it/aderenti.htm

Bijlage 4  Scheepswerven Assonave

FINCANTIERI

Cantieri Navali Italiani

Via Genova, 1

34121 Trieste

Tel. 040-3193111 - Fax 040-3192305
www.fincantieri.com
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NUOVI CANTIERI APUANIA

Viale C.Colombo, 4 bis

54036 Marina di Carrara

Tel. 0585-630171 - Fax 0585-633189
secret@nca-spa.it — www.nca-spa.it

ISOTTA FRASCHINI MOTORI

Via F. De Blasio, 40 (Zona Ind.le)

70123 Bari

Tel. 080-5345000 - Fax 080-5311009
com@isottafraschini.it — www.isottafraschini

WARTSILA ITALIA

Bagnoli della Rosandra, 334

34018 Trieste

Tel. 040-3195000 - Fax 040-827371
wit.info@wartsila.com - www.wartsila.com

CETENA SpA

Centro per gli Studi di Tecnica Navale
Via Ippolito D'Aste, 5

16121 Genova

Tel. 010-5995460 - Fax 010-5995790
mail@cetena.it - www.cetena.it

A.N.CA.NA.P.

Branchevereniging particuliere scheepswerven

Largo XXV Aprile, 8

54033 Carrara (MS)

Tel. 0585-777553 - Fax 0585-777575
info@ancanap.it — www.assonave.it/ancanap

G.RL.LNAV.

Gruppo dei Riparatori Navali
20 scheepsreparatie werven
www.assonave.it/grinav
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